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SUNUS

Egitimin Turkiye Yizyili'n1 mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagsmak adina tilkemizin her sathinda tliretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var glicimizle ¢calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiritmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlhigi
Stratejik Plani1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kultirinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglhlhgi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim stirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce millf egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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“‘Calismadan, yorulmadan, iretmeden, rahat yagamar isteyen
toplumlar, énce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da
istiklal ve istikballerini Raybederler.”
Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakinmi sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak toprag siksan, sitheda!
Cany, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed! yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

0 zaman ytikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.
Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imKkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seridit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmig ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Okul/Kurum Bilgileri

ili: = ANKARA

Ilgesi: KECIOREN

Adres:

Ayvali Mahallesi Megit Cad.No:2/1 Kegoren /ANKARA

Telefon No:

03123233050

e- Posta Adresi:

711385@meb.k12.tr

Kurum Kodu:

711385

Cografi Konum (link)

http://urlkisaltma.com/A9DMU

Faks Numarasi:

03123233230

Web sayfasi adresi:

http://hacimustafatarmanio.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

IKiLI EGITIM (SABAH GRUBU)

Tablo 1. Okul Kurum Bilgileri Tablosu
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SUNUS

Milletimizin, kendini ifade edebilmesini, bagimsiz yasamasini ve bagimsizligini
korumasini, refah seviyesini yiikseltmesini saglayan egitimdir. Egitim seviyesi yliksek
toplumlar daima ilerlemis, daima 6nde olmuslardir.

Bir toplumun amaglarina uygun insan yetistirebilmesini saglayan ara¢ egitimdir.
Amaglarina uygun yetistirilen insanlar, bir toplumun varligini siirdiirebilmesi ve gelismesinde
en onemli kaynaktir. Bu kaynagi verimli kullanabilmenin yolu da egitimden ge¢mektedir.
Egitim seviyesine paralel sekilde 6zelde toplum, genelde millet ilerlemekte, gelismektedir.
Cagdas ulkeler seviyesine ¢ikmanin ve onlari gegmenin yolu iyi egitilmis insan, bol tiretim ve
refah diizeyimizin ytlkseltilmesinde gecmektedir.

Bu planlama siireci; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Basarinin yolu, basariya inanmaktan gecer. Kotl insanin olmadigini, kotii egitilmis insan
oldugunu bilmek zorundayiz. Tim c¢abamiz, Turkiye Yiizyili'nda kendini gelistirmis ve bu

tilkeyi daha glizel giinlere tasiyacak nesiller yetistirmektir.
2024-2028 Stratejik Planimizda hedeflere ulasmak amacimiz olacaktir. Planin

hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

CEVDET KIVILCIM
OKUL MUDURU



iCINDEKILER SAYFA
SUNUS 2
GIRIS 9
I. BOLUM: HACI MUSTAFA TARMAN iLKOKULU STRATEJiK PLANLAMA SURECI 11
Yasal Cergeve 13
Stratejik Planlama Calismalari 13
II. BOLUM: MEVCUT DURUM ANALIZi 16
1. | Tarihsel Gelisim 17
2. | Okulun Mevcut Durumu 19
3. | Yasal Yuikiimliiliikler ve Mevzuat analizi 25
4 | Ust Politika Belgelerinin Analizi 35
5. | Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler 36
6. | Paydas Analizi 38
7. | Kurum i¢i Analiz 46
7.1 Insan Kaynaklari 49
7.2 Teknolojik Dilizey 53
7.3 Mali Kaynaklar 55
7.4 Istatistiki Veriler 56
8. | Cevre Analizi 61
9. | GZFT (Gigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi 62
10. | Tespit Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi 66
I1I. BOLUM: GELECEGE YONELIM 67
1. | Misyon, Vizyon, Temel Degerler 68
IV. BOLUM: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN 70
BELIRLENMESI
1 Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve 71
Stratejiler, Maliyetlendirme
V. BOLUM: iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA 81
6. Tablo /Sekil/Grafikler/Ekler 84

10




BIRINCI BOLUM

HAZIRLIK SURECI




I. BOLUM
1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

o Ekip olarak amacimiz; 6grenmenin temel ihtiya¢ olarak kabul edildigi okulumuzda

herkese esit firsatlar verildigini, velilerimizin 6grenme siirecine aktif olarak dahil edildigini,

ogretmen-o6grenci-veli isbirligi icerisinde 6grenmenin gergeklestirildigini fark ettirmek.
Ogrencilerimizi, kendisiyle barisik, cevresiyle uyum icinde olan, topluma fayda

saglayan duruma getirmenin yolunun egitim olduguna inaniyoruz. Bunu da ancak okulla

saglayabiliriz.

Bu nedeni gergeklestirmek i¢in;

1- Saygi duymak:

a-) Kendisine,

b-) Cevresine,

c-) Bagkalarina saygi duymak.

2- Katkida bulunmak:
a-) Kendisine,
b-) Baskalarina,

c-) Cevresine katkida bulunmayi, amacliyoruz.

3- Zarar vermemek:
a-) Kendisine,
b-) Diger insanlara,

c-) Canli ve cansiz varliklara zarar vermemek,

Ve istiyoruz ki toplumumuz i¢in, devletimiz i¢in, milletimiz i¢in kisaca Tiirkiye Yuzyili
icin yapacaklarimizin smirt olmasin. Okulumuzu nasil daha etkin hale getirebiliriz,

ogrencilerimiz okulu nasil daha fazla sever; onu diisiinerek stratejik planimiz hazirladik.

Haci Mustafa Tarman ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

STRATEJiK PLAN UST KURULU

;lgA ADI SOYADI GOREVI
1 Cevdet KIVILCIM Okul Miidiirii
2 Fatma DAGLI Miidiir Yardimcisi
3 Sengiil DOGAN Ogretmen
4 Seyda TOKPINAR Ogretmen
5 Aslhihan ZENCIRKAYA Okul Aile Birligi Bagkani
6 Merve OZTURKALAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Derya VURANKAYA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATE]JiK PLAN EKIiBi
;lgA ADI SOYADI GOREVI
1 Dogan YARDIMCI Midiir Yardimcisi
Tugba KILICKAYA P.D. Ve REHBER OGRETMEN
2 Ercan CAYIROGLU Ogretmen
3 Selcuk DINC Ogretmen
4 Soner ERDEM Ogretmen
5 Esra CIHAN Ogretmen
6 Aygiil Ceylan GULTAS Goniillii Veli

Tablo1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak ltizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Google forms tizerinden gonderilen anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

ilce MEM Stratejik
Planlari

Ust Politika
Belgeleri

2024-2028 Durum Analizi

.. Raporu
Stratejik -

Plani

*  Plamin Sahiplenilmesi

*  Planlama Siirecinin Organizasyonu STRATEJIK !:_'LJ'-\N_ Siirecin Plan
+ ihtiyaclarin Tespiti HAZIRLIK SURECI urecin Flanlanmasi
* Zaman Plan

*  Hazirhk Program
L]

*  Kurumsal Tarihge

*  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

" Mevzuat Analizi DURUM ANALIZi Neredeyiz?
*  Ust Politika Belgeleri Analizi

*  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

*  Paydas Analizi

*  Kurulus ici Analiz

*  GZFT Analizi

*  Misyon
" Vizyon GELECEGE BAKIS
*  Temel Degerler
I EEEES——— —————————————— Nereye ulasmak
*  Amaglar istiyoruz?
*  Hedefler . o
*  Performans Gstergeleri STRATEJI GELISTIRME

*  Stratejiler

*  Faaliyetler

*  Sorumlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz
yere nasil ulagabiliriz?

*  Performans Hedefleri
*  Performans Gostergeleri

*  Faaliyetler PERFORMANS
* Projeler PROGRAMI

*  Maliyetlendirme
*  Biitgeleme
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Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin gortsleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak
icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alinmistir.
2. Stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmus, hedeflerin 6zellikli,
olctlebilir, ulasilabilir, gergekgi, zaman bagli, sonuca odakl, agik ve anlasilabilir olmasina
0zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir faaliyetler belirlenmis, her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir mi1” sorgulamasi yapilmistir.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, c¢alisanlarin onerileri, 6niimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz 6niinde bulundurulmustur.
7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
glicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmis, oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina
0zen gosterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyeti ¢ikarilmistir.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmis olup maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikarilmistir.

Bu gorisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan son halini almistir.

15



IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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II. BOLUM: MEVCUT
DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Milli Egitimin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda temel bilgi ve becerilere sahip,
elestirisel diisiinebilen, etkili iletisim kurabilen, yaratici bireyler yetistirmeyi amag edinen
okulumuz 1995 yilinda egitim-6gretime baslamistir. Her yil artan basarisiyla ve

donanimiyla ilgemizin gézde okullarindan biri olmustur.

Adini1 okulumuzu yaptiran hayirsever Hac1 Mustafa Tarman’ dan almistir. 26 derslik

olarak yapilan okulumuz ¢alismalarini basariyla stirdiirmiistiir.

Zaman i¢cinde okulumuzun giiney ve giineybati1 yonlerine Metro AVM, Olimpik Yiizme
Havuzu ,Profesér Necmettin Erbakan Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Yildirnm Beyazit

Universiteleri yapilmis okulun etrafi yiiksek binalarla ¢evrilmistir.

Akademik basarilari sayesinde okulumuza kayit talepleri artmis sinif mevcutlar1 oldukca
kalabalik bir sayiya ulasmistir. Bu nedenle 1997-1998 egitim 68retim yilinda ikili 6gretime

gecmis, buna ragmen derslikler, artan 6grenci mevcutlarina yetersiz kalmistir.

Bunun neticesinde 2003 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 25 derslikli bir ek
bina yapilmistir. Eski bina A blok, Ek bina B blok olarak adlandirilmistir.

2014 -2015 egitim ogretim yilindan itibaren de Milli Egitim Bakanliginin aldig1 karar
dogrultusunda (4+4+4 egitim sistemine gecildiginden) okulumuz Hac1 Mustafa Tarman
llkokulu ad1 altinda egitim - dgretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuz 2018-
2019 Egitim - Ogretim Yilinda tam giin egitime gecmis ancak 2023-2024 egitim dgretim
yilinda Yalcin Eskiyapan ilkokulu’nun gegici olarak okulumuza tasinmasi nedeniyle egitim

ogretime sabahgi olarak devam etmektedir.

Kuruldugu giinden beri kiiltlirel ve disiinsel boyuttaki agirhig, egitimsel ¢alismalarsi,
ogrencilerimizin gostermis oldugu basarilar ile ilcemizin seckin kurumlarindan biri olarak

calismalarini ve varligini siirdiirmektedir.
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Tablo2.Ge¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillary Ad1 - Soyadi
1995-2000 MURAT KARAPINAR
2000-2008 NECATI SAHIN
2008-2012 GUNER SERBET
2012-2021 YAKUP OZEN
2021-2024 CEVDET KIVILCIM

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer
almaktadir.

Tablo3.Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA ilgesi: KECIOREN

Ayvali Mahallesi.Mecit Cografi Konum http://urlkisaltma.com /A9
Adres: Cad.No:2/1 (link): DMU

Kecoren/ANKARA ) —
Telefon

Numarasi |0 312 3233050 Faks Numarasi: 03123233230

e-Posta |711385@meb.k12.tr |Web sayfasi http://hacimustafatarmani
Adresi: adresi: o.meb.k12.tr
711385 , .
Kurum Ogretim Sekli: | ikili Egitim (Sabah Grubu)
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan
56
1995 Sayisi
Ay ) Kiz 600 OBret Kadin 45
oot TErkek (548 o e [Erkek |9
yist: Toplam | 1148 y Toplam |54

Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen
Toplam Gider Miktar1

25,5 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi | 26.69

Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Goérev Suresi

25,5 26

15
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo4. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiira ve Midiir Yardimecisi 2 1 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6
Sinif Ogretmeni 8 27 35
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 3 3
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 1 0
Toplam Calisan Sayilari 11 44 55

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik planinda 3 Stratejik amag¢ 3 hedef ve 21
eylemimiz bulunmaktadir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19
viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Midurligiimiiz; COVID-19 salgin
stirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin
egitime ara verme kararini agikladig1 donemde tiim hazirliklarini tamamlamaistir.
Bu siireg, Miidiirliigiimiiziin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini
cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini
gliclendirmistir. Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi,
seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siireclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi
sertifikali egitim programlar ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan

egitim programlari ile beraber stirdiirilmiistiir.

2021 yihinin ilk yarisit boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim Ogretim c¢evrimici olarak
gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla
birlikte ilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda
2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir yil olmasi

nedeniyle baz1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan
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bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. 2021 yili sonu verilerine gore
2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina
(baslangi¢ degeri) gore gerileme 6zel gereksinimi olan g¢ocuklar icin nitelikli
egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle
salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri
bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitli olan 6zel gereksinimli
ogrenciler icin zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul éncesi egitimin zorunlu
egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli
rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz yiize egitime
gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin
biiytik bir ¢cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulusma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge

hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
olmus, 6grencilerin egitimini olumsuz etkilemistir. Ayrica Kecioren ilcesine gelen
goc dalgasi, bu ilcedeki tiim egitim kurumlarini oldugu gibi okulumuzu da
etkilemistir. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve égretmen

kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol agmistir.

Tim bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz
zorluklarin altin1 cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin
listesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

HACI MUSTAFA TARMAN iLKOKULU STRATEJiK PLAN FAALIYET
2019-2023 EGIiTiM OGRETIM YILI iZLEME VE DEGERLENDIiRME RAPORU

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK Kayit bélgesi icerisinde yasayan dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik

AMAC 1 farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve é6gretime adil
sartlar altinda erisime ulagsmalari ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

STRATEJIK Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere kayit

HEDEF 1.1 bélgesindeki tiim 6grencilerin okulumuzda egitime katilimlarini saglamak ve
tamamlama oranlarim artirmak.

FAALIYET/ . < ;
[ZLEME DEGERLENDIRME

PROJELER

Faaliyet/Projeler Faaliyeti Faaliyetten Mal | Olgme Performans | Faaliyetin Tamamlanm Oneril
n Sorumlu iyet | yontemi Gostergesi durumu ama nedeni er
Baslama Kurum/birim/ | i ve % %
ve Bitis kisi raporlama
Tarihi siiresi

Kayit bolgesindeki 2019- Okul idaresi 01 Eylil- 90 85 Ozel okullara

ogrencilerden okula | 2023 22 Eylil kayit, bolge

kayit yaptiranlarin degistirme

orani(%)
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flkokul birinci ssmf | 2019- Okul Stratejik 01 Eyliil- 90 80 Ozel okullara

ogrencilerinden en 2023 Plan Ekibi 22 Eylil kayit

az bir y1l okul Okul 6ncesi Pandemi

oncesi egitim almis Ogretmenleri Nedeniyle

olanlarin orani (%) velilerin
isteksizligi

Okula yeni baglayan | 2019- Idareciler Okullar 90

ogrencilerden 2023 ,veliler ve acilmadan %100

uyum egitimine 6gretmenler bir hafta

katilanlarin oncesi

orani(%)

Devamsizlik yapan 2019- Rehberlik Egitim ve Her Ayin

ogrencilerin velileri | 2023 Servisi, O0gretim Son Yapild:

ile 6zel aylik O6gretmen ve yili Haftasi

toplanti ve idareciler stiresince

goriismeler

yapilacaktir.

Bir egitim ve 2019- Ogrenci Egitim ve

6gretim déoneminde | 2023 islerinden 6gretim

20 glin ve tlzeri midir yili % 0,01 %0,01

devamsizlik yapan yardimcisi sliresince

orani (%) O0gretmenler

Okulun 6zel egitime | 2019- Okul idaresi, 2021/202 Rampa

ihtiya¢ duyan 2023 okul aile 2 egitim yapildi,

bireylerin birligi,6zel yili 95 95 asansoOr tamiri

kullanimina Egitim icerisinde yaptirildi.

uygunlugu (%) ogretmenleri

HACI MUSTAFA TARMAN ILKOKULU STRATEJIK PLAN FAALIYET
2019-2023 EGITiM OGRETIM YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA -2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Okulumuzda egitim- 6gretim géren égrencilere bilgi, beceri, tutum ve davranisin
AMAC -2 kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak
STRATEJIK Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
HEDEF -2.1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.
FAALIYET/ . Ny .
IZLEME DEGERLENDIRME
PROJELER
Faaliyet/Projele © Faaliyetten Maliyeti | Olgme Performans | Faaliyetin | Tamamlan Oneriler
r = > ﬁ Sorumlu yontemi ve | Gostergesi durumu mama
‘a; E | Kurum/biri raporlama % % nedeni
=8 g m siiresi
) £ & @ Kisi
Ogrencilerin  y1l | 2019- Sinif brans Dénem igi, 95 90 Pandemi
sonu basari puani | 2023 O0gretmenleri, Dénem arasi ve Nedeniyle
ortalamalar1(%) idareci ve dénem sonlar1 istenilen
veliler, diizeyde
rehberlik olmadi.
servisi
Ogrenci basina 2019- Sinif brans Dénem igi, 3 kitap 100
okunan kitap 2023 O0gretmenleri, Dénem arasi ve
sayisi(aylik) idareci ve dénem sonlari
veliler,
rehberlik
servisi
Okulda 2019- Tim Egitim 20 90
sosyal,sportif ve 2023 Paydaslar Siiresince
kiiltiirel
etkinliklere
katilan 6grenci
sayisl
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Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
verilen egitime
katilan 6grenci
saylsl

2019-
2023

Ogrenci
islerinden
miidir
yardimcisi
O0gretmenler

Egitim ve
O0gretim y1li
sliresince

90

80

Pandemi
Nedeniyle
[stenilen
diizeyde
olmadi.

HACI MUSTAFA TARMAN ILKOKULU STRATEJiK PLAN FAALIYET

2019-2023 EGITiM OGRETIM YILI iZLEME VE DEGERLENDIiRME RAPORU

TEMA -3 KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisim
AMAC -3 iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.
STRATEJIK Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yénetici, 6gretmen ve
HEDEF -2.2 diger personelin Kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
FAALIYET/ | 3 .
IZLEME DEGERLENDIRME
PROJELER
Faaliyet/Projele Faaliyetten Maliyeti | Olgme Performans | Faaliyeti | Tamamlanma Oneril
r L= Sorumlu yontemi ve | Gostergesi n ma nedeni er
o P .
5 « =| Kurum/birim raporlama % durumu
o g °© .. . -
B kisi siiresi %
=
wm M|
Beyaz bayrak 2019- Okul yonetimi Plan  doénemi | 90 100
sertifikas1 sahip 2023 sliresince
olunup
olunmadigl
Beslenme dostu 2019- Okul yonetimi Plan  doénemi | 90 100
okul sertifikas1 2023 siiresince
sahip olunup
olunmadigi
Web sayfasinda 2019- Okul yonetimi Plan doénemi | 80 95
yapilan duyuru 2023 siiresince
sayl1sl
Web sayfasinda 2019- Okul yonetimi Plan  doénemi | 95 96
yapilan haber 2023 siiresince
saylsl
Derslik sayis1 2019- Okul yonetimi Plan  doénemi | 95 100
2023 sliresince
Okula servisle 2019- Okul idaresi, Plan d6énemi | 90 70 Okulumuza
gelen 6grenci 2023 okul aile birligi siiresince olan yogun
say1s1 talep nedeniyle
Hedefe
ulasilamadi
Yonetimden 2019- Siif brans Plan doénemi | 90 100
memnuniyet 2023 O0gretmenleri, sliresince
orani idareci ve
veliler,
rehberlik
servisi
Yiiksek lisans ve 2019- Okulumuz Plan doénemi | 90 100
doktora yapan 2023 Ogretmen Ve sliresince
O0gretmen sayisi idarecileri
Okulunuzdaki 2019- Okul yonetimi Plan doénemi | 100 100
lcretli 6gretmen 2023 sliresince
saylsl
Norm kadro 2019- Okul yonetimi Plan doénemi | 90 100
doluluk orani 2023 sliresince
Engellerin 2019- Okul idaresi, Plan donemi | 89 100
kullanimina 2023 okul aile birligi sliresince
yonelik yapilan
diizenleme sayis1
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Ogretmenler icin 2019- Okul idaresi, Plan donemi | 80 100
diizenlenen 2023 okul aile birligi, siiresince
sosyal, kiiltiirel O0gretmenler
faaliyet sayis1

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR
Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz
alanlar sunlardir:

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Okulda sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu
Web sayfasinda yapilan duyuru sayisi

Web sayfasinda yapilan haber sayisi

Derslik sayisi

Yonetimden memnuniyet orani

Beyaz bayrak sertifikasi sahip olma

Beslenme dostu okul sertifikasi sahip olma

Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen sayisi

Okulunuzdaki ticretli 6gretmen sayisi

Norm kadro doluluk orani

Engellerin kullanimina yonelik yapilan diizenleme sayisi

Ogretmenler i¢in diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet sayisi

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, baz1 alanlarda tatmin
edici bir performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara
katilim saglayarak zengin deneyimler kazanmaktadir. Bu alanlar sunlardir:

Ogrencilerin yil sonu bagar1 puani ortalamalari
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani olduk¢a memnuniyet vericidir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR
Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Okula servisle gelen 6grenci sayisinda artis yasanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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2.3. MEVZUAT ANALIiZi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina fliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanli§i Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhig flkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tagmir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhig flkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmim Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg1 llkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araclari Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ynetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo5.Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda
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yapilir.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler ytrutulir.

Haci Mustafa Tarman Iilkokulu yasal dayanaklarim temel olarak Anayasamizin
42.maddesi, 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil1 Ilkégretim Kanunu ile Okuléncesi
ve Ilkogretim Kurumlari Yénetmeliginden almaktadir. Buna gére okulumuzun yapmakla
miikellef oldugu goérev ve sorumluluklar;

YASAL YOKUMLULUKLER

Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlarinin isleyisi

Ders y1l1 siiresi ve haftalik ders programi
MADDE 5 - (2) Haftalik ders programi, 6gretim yili1 basinda ve gerekli hallerde ders yili icinde
okul yonetimince hazirlanir

Etkinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri

MADDE 6 -(2) Ilkogretim kurumlarinda;

a) Bir ders saati stiresi 40 dakikadir. Okul yonetimince teneffiisler icin en az 10 dakika
ayrilir.

b) Normal 6gretim yapilan okullarda yemek ve dinlenme icin en az 40, en ¢ok 90 dakika
siire verilir. Bu siire okul yonetimince okul ¢evresinin sartlarina gore diizenlenir, il/ilge milll
egitim miidirligiine bilgi verilir. ikili 6gretim yapilan ilkégretim kurumlarinda sabah¢1 ve
oglenci grup 6grencilerinin ¢ikis ve girisleri arasinda en fazla 30 dakikalik siire ayrilir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ve sosyal etkinlikler

MADDE 9 - (1) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerini ylriitmek amaciyla rehberlik ve psikolojik danisma servisi olusturulur.
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yurutilir.

Kayit zamani ve kayit yasi

MADDE 11 - (2) Okul yonetimi, 6grenim ¢aginda olup niifus kaydi bulunmayan ¢ocuklarsi,
5490 sayili Nifus Hizmetleri Kanununun ilgili hiikiimleri c¢ercevesinde niifus clizdani
diizenlenmesi i¢in niifus miidirligiine bildirir ve Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi temin
edilen 6grencilerin kesin kayitlarini e-Okul sistemi lizerinden yapar.

(5) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okula kayit:

c) 67,68 ve 69 aylik olup da velisinin yazili talebi veya saglik raporu dogrultusunda ilkokula
kaydi bir y1l ertelenen ¢ocuklar okul 6ncesi egitim kurumlarina 6ncelikle kaydedilir.

¢) Rehberlik ve arastirma merkezlerinde olusturulan Ozel Egitim Degerlendirme
Kurulunca hazirlanan rapor dogrultusunda tam zamanl kaynastirma yoluyla okul 6 ncesi egitim
kurumlarina yonlendirilen 36-66 aylik cocuklar bu kurumlara kaydedilir. Bu siniflarin
mevcutlart 10 ¢ocuk bulunan siniflarda iki, 20 ¢ocuk bulunan siniflarda ise bir ¢ocuk olacak
sekilde olusturulur.

d) Ozel egitim degerlendirme kurulu raporu dogrultusunda, tam zamanh kaynastirma
yoluyla egitimlerini siirdiiremeyecek durumda olan agir diizeyde yetersizligi bulunanlar ile
birden cok yetersizligi olan ¢ocuklar, bu kurumlarda fiziki mekanin uygun olmasi ve 6zel egitim
ogretmeni istihdam edilmesi kaydiyla ac¢ilan 6zel egitim siniflarina kaydedilirler.

e) Cocugun aday kaydi e-Okul sistemi lizerinden alinir. Kesin kaydi yapilan ¢ocuklarin
velilerine Acil Durumlarda Basvuru Formu EK-1doldurtularak S6zlesme EK-2 imzalanir.
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f) Kayitlarda bir sonraki egitim ve 6gretim yilinda zorunlu egitime baslayacak ¢ocuklar ile
okulun bulundugu kayit alanindaki ¢ocuklara dncelik taninir. Basvurunun kontenjandan fazla
olmasi durumunda veliler huzurunda kura ¢ekimi yapilir.

(6) Ilkokula kayit:

a) Ilkokullarin birinci sinifina, kayitlarin yapildigi yilin eyliil ay1 sonu itibariyla 66 ayin
dolduran ¢ocuklarin kaydi yapilir. Gelisim yoniinden ilkokula hazir oldugu anlasilan 60-66 ay
arasl ¢ocuklardan, velisinin yazil istegi bulunanlar da ilkokul birinci sinifa kaydedilir.

b) Okul mudiirliikleri, yas¢a kayit hakkini elde eden ¢ocuklardan 66, 67 ve 68 aylik olanlar1
velisinin verecegi dilekce; 69, 70 ve 71 aylik olanlari ise ilkokula baslamaya hazir olmadiklarini
belgeleyen saglik raporu ile okul oncesi egitime yonlendirebilir veya kayitlarini bir yil
erteleyebilir.

c) Niifusa gercek yasindan biiytik veya kiiciik yazilmis olanlarin yaslarinin diizeltilmesi okul
yonetimince velilerinden istenir. Bu 6grencilerden velisi ii¢ ay icinde girisimde bulunmadigi veya
bu isleri yapmadig1 takdirde geregi yapilmak tizere il /ilgce milli egitim miidiirliigiine bildirilir.

¢) Mecburi ilk6gretim ¢aginda olup herhangi bir sebeple okula kaydi yapilmamis okuma
yazma bilmeyen ¢ocuklarin kayitlar: birinci sinifa yapilir.

Nakil

MADDE 12 - (1) Okul yonetimi, bu Yonetmeligin 10 uncu ve 11 inci maddelerinin ilgili
hiikiimlerindeki sartlar: tasiyan 68rencinin naklini, 68renci velisinin basvurusu lizerine e-Okul
sisteminde gerceklestirir.

Denklik ile kayit

MADDE 13 - (1) Denkligi kabul edilmis olan 6zel Tiirk okullar: ile azinlik veya yabanci
okullardan resmi okullara naklen gelen 6grenciler, 68renim belgelerinde gosterilen siniflara
sinavsiz alinirlar.

Sinavla kayit

MADDE 14 - (1) Mecburi ilkogretim ¢aginda olup yurt disinda bulunmasi, tutuklu olmasi,
oturdugu yerde okul bulunmamasi ve saglik durumu nedeniyle hi¢ okula gidememis veya
ogrenime ara vermis cocuklardan 6zel bir sekilde kendini yetistirmis olanlar, sinavla tespit
edilecek bilgi diizeyine ve yasina uygun sinifa kaydedilir.

(2) Bu sinavlar, ilkokullarda okul mudiiriiniin bagkanliginda en az iki 6gretmenin; ortaokul
ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan 6gretmenleri ile okul rehber 6gretmeninin katilacagi bir
komisyon tarafindan yapilir.

Ogrenci dosyasi

MADDE 16 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda e-Okul sisteminde her
ogrenci i¢in 6grenci dosyasi tutulur.

(2) Okul yonetimi ve ilgili 6gretmenler, dosya bilgilerinin sisteme zamaninda
islenmesinden sorumludur.

Devam, devamsizligin izlenmesi ve izin verme

MADDE 18 - (1) Cocuklarin devamsizliklari, okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6gretmen,
ilkokullarda sinif 6gretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise okul yoOnetimi
tarafindan e-Okul sistemine islenir ve yoneticiler tarafindan takip edilir.”

(2) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;
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a) Kayitlan1 yapilan ¢ocuklarin kuruma giinliik egitimi aksatmayacak sekilde devam
etmelerinin saglanmasi esastir. Ancak 6zel egitim gerektiren ¢ocuklarin sosyal uyum ve gelisim
ozelligine gore glinliik devam siirelerinde esneklik saglanir.

b) Oziirsiiz olarak araliksiz 10 giin okula devam etmeyen c¢ocugun velisi okul
miudirligiince yazi ile uyarilir. Bu uyariya ragmen 6ziirsiiz olarak araliksiz 30 giin okula devam
etmeyen ve devam ettigi halde st tiste iki aylik ticreti yatirilmayan ¢ocuklarin kaydi silinir. Bu
durum veliye yazili olarak bildirilir.

c) Aylik aidatini zamaninda 6édemeyen, gecmis aylardan borcu kalan ve devamsizlik
nedeniyle okulla ilisigi kesildigi halde okula devam ettirilen ¢ocuklarin iicreti, veli ile yapilan
sozlesme hiikiimleri ¢cergevesinde tahsil edilir.

(3) Ilkégretim kurumlarinda égrencilerin okula devamlari zorunludur.

a) [lkogretim kurumlarina kaydedilen mecburi ilkégretim ¢cagindaki 6grencilerin velileri ile
okul yonetimleri, il/ilge milli egitim miidiirlikleri, maarif miifettisleri, muhtarlar ve miilki
amirler 222 sayili [lkégretim ve Egitim Kanununun ilgili hiikiimleri geregince cocuklarin okula
devamini saglamakla yiikiimlidiirler.

b) Normal ve ikili 6gretim yapilan okullarda ilk derse girdigi halde sonraki bir veya daha
fazla derse oOzlrsiiz olarak girmeyen 6grencinin durumu velisine ivedilikle bildirilir ve
devamsizlig1 yarim giin sayilir.

c) ilkégretim kurumlarindaki 6grencilerden, okulun bulundugu yerlesim biriminin disina
cikan, adresi bulunmayan ve okulu olmayan bir yere gidenlerin durumu, okul yonetimince e-
Okuldaki devam béliimiine zamaninda islenir. Ogrencilerin devamsizliklari, e-Okul sistemi
lizerinden okul yonetimlerince siirekli takip edilir.

¢) Yurt disina giden 6grencilerin yurt dis1 adresi, okul yonetimince e-Okul sistemine islenir.
Bakanlikca yurt disindaki okullara devamlarinin saglanmasiyla ilgili tedbirler alimir. Bu
durumdaki veya yurt disinda adresi tespit edilemeyen 6grencilerin kayitlari, yaslar1 6grenim cagi
disina ¢ikincaya kadar e-Okul sisteminde pasif hale getirilir.

d) Ogrencinin gegerli mazereti ve velinin basvurusu iizerine okul yénetimi tarafindan bir
ogretim yili icerisinde 15 gline kadar izin verilebilir.

(4) Bulasic1 bir hastalik nedeniyle okula devam edemeyen ¢ocuklar, sakinca olmadigina
iliskin saglik kuruluslarindan alinacak rapor ile kuruma devam edebilirler.

Ogrenim cag1 disina cikan 6grenciler

MADDE 19 - (1) ilkégretim kurumlarina kayith 6grencilerden;

a) Mecburi ilkogretim c¢agi disina ¢ikan ilkokul o6grencileri, ders yili sonuna kadar
ogrenimlerine devam ettirilir. Bu 6grencilere égretim yii sonunda Ogrenim Belgesi EK-3
verilerek yaygin egitime yonlendirilir.

b) Mecburi 6grenim ¢agini bitirdigi ders yili sonuna kadar ortaokul veya imam-hatip
ortaokulu 6grenimlerini tamamlayamayan 6grenciler, 6grenimlerini tamamlamak tizere en ¢ok
iki egitim ve 6gretim y1l1 daha okullarina devam ettirilir. Bu iki y1llik uzatma sonunda da ortaokul
veya imam-hatip ortaokulu 6grenimini tamamlayamayanlara ders yili sonunda 6grenim
durumunu gosterir Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir ve Agik Ogretim Ortaokuluna
yonlendirilir.”

c) Mecburi 6grenim cagi disina ¢ikan ve iki y1l daha 6grenim gérmesine imkan verilerek 8
inci sinifa gecen ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grencilerinin o egitim ve 6gretim yili ders
kesimi sonuna kadar okula devamlar saglanir. Ders yili sonunda basarili olanlara Ogrenim
Belgesi EK-3 diizenlenir. Basarisiz olanlara da Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenerek kayitlar: e-
Okul sistemi tizerinden Acik Ogretim Ortaokuluna yapilir.

BESINCI BOLUM
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Sinif Gegme
Ogretmen puan cizelgesi
MADDE 26 -(1) ilkokul 4 iincii sinif ile ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
ogretmenler, her ders icin 6grencilere verdikleri puanlar1 e-Okul sistemindeki Ogretmen Puan
Cizelgesine zamaninda isler. Her donem sona ermeden bes giin énce okul yonetimince, e-Okul
sisteminden ¢iktis1 alinan Ogretmen Puan Cizelgesi ilgili 6gretmenlerle birlikte kontrol edilerek
imzalanir ve okul miidiiri tarafindan onaylanarak dosyasinda saklanir.

Davranislar

MADDE 29 - (1) ilkégretim kurumlarinda;

a) Ilkogretim kurumlarinda; ders yiinin her déneminde 6grencilerin davranislari,
Davranis Puani Olgiitleri EK-4’te verilen olgiitler kullanilarak ilkokullarda simif 6gretmeni,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise sube rehber o6gretmeni tarafindan “(1)
Gelistirilmeli”, “(2) Iyi”, “(3) Cok iyi” seklinde degerlendirilerek e-Okul sistemine islenir.”

b) Degerlendirme sonuglar1 e-Okul sistemine islenir ve ¢iktis1 alinan cizelge, 6gretmen
tarafindan donem sona ermeden 5 (bes) giin 6nce okul yonetimine teslim edilir.

Gelisim raporu ile 6grenci karnesi

MADDE 30 -(1) Okul oncesi egitim kurumlarinda Okul Oncesi Egitim Programi
dogrultusunda hazirlanan ¢ocuga yonelik Gelisim Raporu, her donem sonunda e-Okul sistemine
islenerek bir 6rnegi veliye verilir. Gelisim raporuna pedagojik olmayan ve gizliligi gerektiren
bilgiler islenmez.

(2) IIkégretim kurumlarinda;

a) Ogrencilere, e-Okul sistemindeki bilgiler esas alinarak her ddsnem sonunda karne verilir.
Karnede, 6grencinin derslerdeki basarisi ile sosyal etkinlik ¢alismalar: ve okula devam durumu
gosterilir. Ilkokul karnesinde davranis élciitlerine gore égrencilerin gelisim diizeylerine de yer
verilir.

b) Ogrenci karneleri e-Okul sisteminde yer alan puan cizelgeleri bilgilerine gére birinci ve
ikinci dénem sonunda diizenlenir. Ogrencilere dagitilan karneler geri alinmaz. Karnelerde
elektronik imza kullanilabilir.

ilkégretim kurumlarinda siif yiikseltme

MADDE 32 - (1) ilkokul 1, 2 ve 3 iincii simif 6grencilerinden bilgi ve beceri bakimidan sinif
diizeyinin uistiinde olanlar velisinin yazili talebi, sinif 6gretmeninin onerisi ile egitim ve 68retim
yilinin ilk ay1 icinde sinif ylikseltme sinavina alinirlar. Basarili olanlar bir tist sinifa yiikseltilir.

a) Bu smav okul midirinin baskanliginda sinif 6gretmeni ve bir st sinifin
ogretmenlerinden olusan komisyon tarafindan yapilir. Okulda bu komisyonu olusturacak sayida
ogretmen bulunmamasi durumunda, sinavin yapilacag yer ile sinav komisyonu, okulun bagh
bulundugu il/ilge milll egitim miidiirliigiince belirlenir.

b) Sinav sonucu tutanakla tespit edilir. Bu tutanak, okul yonetimince dosyasinda saklanir.
Basarili olanlarin durumu e-Okul sistemine islenir.

c) Simif yiikseltme sinavina degisik siniflarda olmak tizere bir defadan fazla da girilebilir.
Ancak sinif yiikseltme ayni 6grenci icin bir kez yapilir.

(2) Ilkokul ¢aginda olup akranlar ile birlikte okula devam edemeyen ve okuma yazma
bilmeyen 6grenciler, birinci sinif 6grenimlerini basariyla tamamlamalar: hilinde, eyliil ayinda
yapilacak bir sinavla yasina uygun bir ilkokul sinifina yerlestirilir.

(3) Saglik durumu nedeniyle okula devam etmesinin uygun olmadigina iliskin saghk
kurulu raporu alanlar, raporlan stiresince izinli sayilirlar. Bu siirenin bitiminde 6grencilerin
okula devamlar:1 saglanir. Bu 6grenciler okula dondiiklerinde, devam edemedikleri egitim ve
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Oogretim yilina ait derslerden okul midiiriiniin sorumlulugu ve koordinesinde, alan
ogretmenlerinden olusturulacak komisyonca sinava alinir. Basarili olanlar bir tist sinifa devam
ettirilir.”

ALTINCI BOLUM
Kurullar ve Mesleki Calismalar

Ogretmenler kurulu

MADDE 34 - (1) Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanlhiginda varsa miidiir
basyardimcisi ve miidiir yardimcilar1 ile 6gretmenlerden olusur. Midiriin bulunmadigl
zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa miidir basyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi midur
yardimcilarindan biri bagkanlik eder.

(2) Kurul ¢alismalari ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler Kurulu, ders yili baslamadan 6énce, ikinci dénem basinda ve ders yili
sonunda toplanir. Ayrica okul midiriiniin gerekli gordiigii zamanlarda ve kurul tiyelerinin salt
cogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantis1 yapilir.

b) Toplanti giinleri ve glindemi, en az iki giin 6nceden imza karsiligi ilgililere duyurulur ve
giindemin bir 6rnegi 6gretmenler odasina asilir. Kurul toplantisina baslamadan 6nce, gerekli
gorilen diger konular da oy ¢okluguyla kurul giindemine alinabilir.

c) Kurul toplantilarinda belirtilen gortisler ve alinan kararlar, kurulca segilen yazman
tarafindan tutanak altina alinir ve imzalanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir ve alinan kararlar,
karar defterine yazilarak uygulanmak iizere toplantiya katilamayanlar da dahil yonetici ve
ogretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

¢) Normal egitim yapilan okullarda toplantilar ders saatleri disinda yapilir. ikili egitim
yapilan okullarda ise tiim 6gretmenlerin ayni anda toplanmalarina gerek duyuldugunda, okul
yonetimince bagli bulundugu millf egitim miidiirliigiine bilgi vermek sartiyla, yarim giin 6gretim
yapilir.

(3) Tek oOgretmenli birlestirilmis smifli ilkokullarda 6gretmenler kurulu toplantisi
yapilmaz.

Ziumre 6gretmenler kurulu

MADDE 35 - (1) Ziumre 6gretmenler kurulu; okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul 6ncesi
egitimi 6gretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan
ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin 6gretmenlerinden
olusur.

(2) Ayni sinifi okutan bir sinif 6gretmeni veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan 6gretmeni
olmasi durumunda ziimre 6gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz. Ancak bu 6gretmenler kurul
kapsaminda yapacaklari calismalara yillik calisma programinda yer verirler.

(3) Zumre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak ¢alisma planina uygun
olarak egitim ve Ogretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢c duyuldukc¢a toplanir.
Toplantilar, ziimre 6gretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilir.

(4) Zumre ogretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin diizenlenmesi,
ogretim yontem ve teknikleri, 6l¢cme degerlendirme araclari, 68renci basari diizeyi, okulun fiziki
mekanlarinin ve ders ara¢ gereclerinin kullanimi gibi hususlar gortsiilerek okulun cevre
imkanlar1 analiz edilir ve is birligi olusturulur.

(5) Ders yili sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha 6nce yapilan ziimre
ogretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme raporu hazirlanir ve okul miidiirliigiine
sunulur.
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Sube 6gretmenler kurulu

MADDE 36 - (1) Sube 6gretmenler kurulu, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ayni
subede ders okutan 6gretmenler ile okul rehber 6gretmeninden olusur. Kurula, gerek gortliirse
veliler ile 6grenciler arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.

(2) Sube 6gretmenler kurulu, okul ydonetimince yapilacak planlamaya gore birinci dénemin
ikinci ayinda, ikinci dénemin birinci veya ikinci haftasinda ve y1l sonunda okul midiirii ya da
gorevlendirecegi miidir yardimcis1 veya sube rehber 6gretmeninin baskanliginda toplanir.
Ayrica, gerektiginde sube rehber 68retmeni veya okul rehber 68retmeninin 6nerisinin okul
yonetimince uygun gorilmesi halinde de toplanabilir.

(3) Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal
iligkilerinin yani sira bu Yonetmeligin 31 inci maddesi hiikmi geregince, basarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak onlemler gorisiilir ve alinan Kkararlar,
uygulanmak lizere sube 6gretmenler kurulu karar defterine yazilir.

Okul 6grenci meclisi

MADDE 37 - (1) Okul 6grenci meclisi, okul 6ncesi egitim kurumlari ile birlestirilmis sinif
uygulamasi yapilan ilkokullarin disindaki ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
kurulur. Kurulus ve isleyisle ilgili is ve islemlerde ilgili mevzuat hiiktimleri uygulanir.

Ogretmenlerin mesleki calismalar:

MADDE 38 - (1) Okul Oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve
gorgilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve 6gretimde karsilasilan problemlere
¢ozim yollar1 bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaclarina gore plan ve programlari hazirlamak
ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is giintline, eyliil ayinin ilk is
gliiniinden derslerin baslangicina kadar; yil icinde ise yillik calisma programinda belirtilen
suirelerde mesleki calisma yapilir.

(2) Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla okulun
ve ¢evrenin ihtiyaclarina gore konular belirlenir. Mesleki ¢alisma programi okul mudurligiince
hazirlanarak 6gretmenlere bir hafta 6nceden duyurulur.”

“(3) Derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is glinline kadar yapilacak mesleki
calismalarda;

a) Yonetici ve 6gretmenler ilk hafta okul miidiirliiglince hazirlanan program ¢ercevesinde
kendi okullarinda mesleki ¢alismalarini yaparlar.

b) Ogretmenler ilk haftadan sonraki giinler icin ilgili genel midiirliikler tarafindan
belirlenen mesleki egitim konular1 dahilinde il/ilge milli egitim miidiirliiklerince hazirlanan
program ¢ercevesinde ilkokullarda ziimre bazinda, diger okullarda ise alan bazinda belli merkez
veya merkezlerde mesleki egitime tabi tutulurlar.

c) Ogretmenler ilk haftadan sonraki seminer calismalarina istemeleri halinde farklh
il/ilcelerde de katilabilirler. Farkl il ve ilcelerde seminere katilacak 6gretmenler, seminere
katilacaklar il/ilceyi okullarina dilekce ile bildirmek ve mesleki ¢alisma doneminin sonunda bu
calismalara katildigini belgelendirmek zorundadir.”

“(4)Yonetici ve ogretmenler, eylil ayinin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar
gecen siire icerisinde okul miidurliiklerince hazirlanan program dahilinde kendi okullarinda
mesleki calismay1 yaparlar.”

“(5) Okullarin bagh bulunduklar1 genel mudiirliiklerce hazirlanan plana gore farkli mesleki
calisma programlari da uygulanabilir.”
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DOKUZUNCU BOLUM
Komisyonlar ve Mali Hiikiimler

Komisyonlar
MADDE 66 - (1) Okullarda, ihtiya¢ halinde ilgili mevzuati dogrultusunda komisyonlar
kurulur ve gorevlerini yurtitiir.

Okul dncesi egitim kurumlarinda iicret tespit komisyonu ve ticretin tespiti

(5) Okul yonetimi il ticret tespit komisyonunca belirlenen tavan tlicreti asmayacak sekilde
veliden alinacak aylik aidati belirler. Karar, okul miidiirliiklerince velilere duyurulur. Ancak
cocuklara sunulmayan hizmet icin velilerden licret talep edilemez.

Okul oncesi egitim kurumlarinda iicretin alinmasi ve biit¢enin hazirlanmasi

MADDE 68 - (1) Okul yonetimi, velilerden alinan aylik iicret icin bankalardan birinde
hesap acar. Veliler, kendileri ile yapilan s6zlesmeye gore EK-2, cocuklarinin aylik {licretini her
ayin 15’ini takip eden ilk li¢ is giinii icinde banka hesabina yatirarak dekontunu okul yonetimine
teslim eder. Banka olmayan yerlesim birimlerinde aylik aidat, okul yonetimince velilerden belge
karsiliginda alinir. Okul yonetimince yirmi is giinii icinde bankadaki hesaba yatirilir. Yaz
aylarinda yapilan egitimde velilerden o yil i¢in tespit edilen ve alinan aidat miktar: kadar ticret
alinir.

(2) Eyliil ayinda licret tam olarak alinir ancak haziran ayinda iicret alinmaz. Yariyil tatilinde
ise aylik licret tam olarak tahsil edilir. Okula kayit yaptiran, ancak hi¢bir hizmet almadan kayittan
vazgecen velilere 6dedikleri aidat iade edilir.

(3) Aylik iicret, velilerin istekleri disinda topluca tahsil edilemez. Belirlenen tlicretin disinda
kayit icin velilerden ayrica licret alinamaz.

(4) Durumlarini belgelendirmeleri kaydiyla sehit, harp maldlii ve muharip gazi ¢ocuklari
ile okul 6grenci kontenjaninin 1/10’u oranindaki yoksul aile ¢ocuklarindan ticret alinmaz. Bu
durumdaki ¢ocuklardan engelli olanlara 6ncelik taninir.

(5) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda tcret tespit komisyonunca belirlenen ve velilerden
alinan ticretlerden olusan gelirin harcamasini gésteren tahmini biitge, eyliil ayinda hazirlanarak
okul miidiirtince onaylanir. Onaylanan tahmini biitce en ge¢ yirmi is giinii icinde e-Okul
sisteminde EK-12"ye islenir.

Mal ve hizmet alimi ile bakim ve Kii¢iik onarim isleri

MADDE 69 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda mal ve hizmet alimlari ile
bakim ve kiiciik onarim islerinde, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5/1/2002
tarihli ve 4735 sayili Kamu fhale Soézlesmeleri Kanunu ile 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 31/12/2005 tarihli ve 26040 3. Miikerrer sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve 19/12 /2002 tarihli ve
24968 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine
Dair Yonetmelik, 19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hizmet
Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.”

(2) Komisyon olusturulmasi gerektigi durumlarda yeterli sayida personelin bulunmamasi
durumunda, okulun bulundugu il/ilce milll egitim mudirligiince gorevlendirilen kisilerden
komisyonlar olusturulabilir.

(3) Gerek duyulmasi héalinde beslenme, temizlik, muhasebe ve giivenlik hizmetleri
disaridan da satin alinabilir.
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Hesap ac¢ilacak banka ve yetki kullanimi

MADDE 70 - (1) Okul oncesi egitim kurumlarinda velilerden alinan aylik ticret, kurum
adina bir kamu bankasinda agilacak tek hesapta bulunur. Kurum adina hesap agmaya veya
kapatmaya, bu hesaptan para ¢ekmeye, 6deme yapmaya veya havale gondermeye; miidiir
“harcama yetkilisi”- muhasebe memuru veya miudiir yardimcs1 “gergeklestirme gorevlisi’-
muhasebe memuru, ikili miisterek imzalari ile yetkilidir. Bu yetkililerin imza sirkiileri “harcama
yetkilisince” onaylanarak ilgili banka subesine 6nceden verilir. Gerektiginde e-Bankacilik
hizmetlerinden yararlanilarak 6deme yapilabilir.

(2) Odemeler, bankadan alacakh kisi ya da kurum adina diizenlenecek ¢ek, 6deme veya
gonderme emriyle yapilir. Hi¢bir sekilde hamiline yazili ¢ek diizenlenemez. Ancak, 4734 sayili
Kamu Ihale Kanununun 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi ile belirlenen limitin
1/10’una kadar olan 6demeler, personele verilecek is avanslari ile yapilabilir.

ONUNCU BOLUM
Belgeler, Defter ve Dosyalarin Diizenlenmesi

Belgelerin diizenlenmesi

MADDE 73 - (1) Okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuklara egitim y1l1 sonunda Katilim Belgesi EK-
13 verilir.

(2) Mecburi ilkégretim cag1 disina ¢ikmadikga, 6grencinin okulla ilisigi kesilmez. Ogrenci
veya velisinin istemesi halinde okula devam eden, mecburi ilkégretimi tamamlayan veya
ilkogretim c¢ag1 disina ¢iktigl icin 6grenimini tamamlayamayan 68renciye durumunu gosterir
Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir.

(3) Ogrenim belgeleri e-Okul sistemindeki kayitlar esas alinarak diizenlenir. Her 6grenim
belgesine, e-Okul sistemi tarafindan giivenlik numarasi verilir. Ogrenim belgesini ilgili miidiir
yardimcisi ile okul miidiiri imzalar. Midur yardimcisi bulunmayan okullarda ise belge okul
miidiriince gorevlendirilen bir 6gretmen tarafindan imzalanir.

(4) Ogrenim belgesi ile okulla ilisigi kesilen ogrencilerin kayitlari, Agk Ogretim
Ortaokuluna e-Okul sistemi lizerinden yapilir.

(5) Yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim belgesi, niifus ciizdan1 yoksa pasaport veya
oturma belgesindeki bilgilere gore diizenlenir.

(6) Ogrenim belgesi, diploma ve benzeri belgelerin diizenlenmesinde sehven yapilan
yanlisliklar, silinti ve kazinti yapilmaksizin, yanlishk okunacak sekilde tizeri tek cizgi ile cizilip
ust kismina dogrusu yazilir. Mahkeme karari ile diploma, 6grenim belgesi ve diger belgelerdeki
bilgilerde yapilan degisiklikler, mevcut bilgiler degistirilmeden diploma, 6grenim belgesi ve
diger belgenin arkasina yeni sekliyle yazilir. Bu diizeltmede; diizeltmenin tarihi, diizeltmeyi
yapanin adi, soyadi yazilir ve imzalanarak onaylanir.

Belgesini zamaninda alamayan veya kaybedenler

MADDE 74 - (1) {lkokul, ortaokul, ilkogretim okulunu 2012 yilindan once bitiren ve
zamaninda okuldan diplomasini alamayan veya kaybedenler, okul miidirligiine bir dilekce ile
basvururlar. Okul mudirligiince, kayitlara gore dilekce sahibinin aldig1 belge ve diploma ile
baska bir okula yazilmadig belirlendikten sonra, dilek¢enin altina veya arkasina, onayli Diploma
Kayit Ornegi EK-14 verilir. Durum, o déneme ait diploma defterine veya 6grenci kiitiik defterine
islenir. Aldig1 belgeyi kaybedene, ayn1 yontemle yeniden belge verilir.

(2) Savas, sel, deprem, yangin ve benzeri nedenlerle okul kayitlarinin yok olmasi halinde,
belgesini kaybedene 6grenim durumunu kanitlamasi sartiyla Kayitlar1 Yok Olanlara Verilecek
Belge Ornegi EK-15 diizenlenir.
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(3) e-Okul sisteminde kaydi bulunanlardan 6grenim belgesi veya diplomasini kaybedene
bu madde hiikiimleri ¢ergevesinde e-Okul sistemi tizerinden onayl belge verilir.

Defter, dosya ve formlar

MADDE 75 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilk6gretim kurumlarinda, kurumun o6zelligi ve
kullandig1 teknolojiye gore EK-16’da yer alan defter, ¢izelge, form ve dosyalar bulundurulur.

(2) Ilkoégretim kurumlarinda sinif gecme defterleri, e-Okul sisteminden yi1l sonunda ¢iktis
alinarak ilgili miidiir yardimcisi ile miidur, tek 6gretmenli okullarda sadece miidiir yetkili
o6gretmen, miidiir yardimcisi bulunmayan okullarda ise miidiir ile miidiiriin gérevlendirecegi bir
ogretmen tarafindan imzalanip onaylandiktan sonra saklanir.

(3) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan
Tasinir Mal Yonetmeliginde belirtilen belgelerin ¢iktilar1 alinarak ilgililerce imzalanip
onaylanarak saklanir.

(4) Defterlerde sayfalarin birlestigi yer, okul miihrii ile miihiirlenir. Defterlere ilk sayfadan
baslayarak sayfa numaralar1 yazilir ve defterin kag sayfa oldugu belirtilerek onaylanir.

(5) Okulda tutulmasi gereken defter, ¢izelge, form ve dosyalarin saklanmasi ve imhasi ile
ilgili islemler,16/5/1988 tarihli ve 19816 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére yapilir.

Cocuk kuliibii ve yetistirme kurslari

MADDE 83 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda; velilerin istemeleri,
personel ve fiziki imkanlarin yeterli olmasi halinde ¢ocuklarin/6grencilerin egitimlerinin ve
sosyal gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla egitim saatleri disindaki zamanlarda faaliyet
gostermek tizere ¢cocuk kultipleri kurulabilir. Cocuk kultiplerinin kurulus, calisma usul ve esaslari
Yonerge ile belirlenir.

Destek egitim odas1 acilmasi

MADDE 84 - (1) Kaynastirma 6grencileri ile 6zel yetenekli 68renciler icin okul 6ncesi
egitim ve ilkogretim kurumlarinda 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla okulun fiziki imkanlari
dogrultusunda destek egitim odasi agilabilir.

(2) Destek egitim odasindaki egitim hizmetleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yurutilir.

(3) Destek egitim odasinin 6gretim materyalleri ve donanim ihtiyacglari 6grencilerin ihtiyag
ve o0zellikleri dikkate alinarak saglanir.

Okul kiitiiphanesi, sinif Kitapliklari ve bulundurulacak kitaplar

MADDE 86 -(1) Ilkégretim kurumlarinin uygun bir yerinde okul kiitiiphanesi
kurulur. Ilkégretim kurumlarinin biitiin siniflarinda smif kitaphigi olusturulur. Okul kiitiiphanesi
ve sinif kitapliklar1 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim
Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore diizenlenir ve isletilir.

(2) Ogretmenin kisisel ¢abasiyla saglanmis kitap ve araglar sinifin mali sayilir. Ogretmenin
okul veya sinif degistirmesi durumunda bu kitaplar ayni sinifta birakilir.

(3) Okul Kiitiiphanesiile simif kitapliklari, milli egitim mevzuati ile egitim ve 6gretim
programlarina uygun yayin ve materyalle zenginlestirilir.

Atatiirk kosesi

MADDE 87 - (1) Atatiirk kosesi, okul binasinin girisinde, uygun bir yerde temiz, diizenli,
Atatiirk’iin hayatini, inkilaplarini yansitacak ve anlamli bir kompozisyon olusturacak sekilde
diizenlenir.
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Koridorun diizeni

MADDE 88 - (1) Okul koridorlar1 ve uygun diger alanlarda, Atatiirk’iin egitim ve diger
konularla ilgili dusiincelerini agiklayan soz, yazi ve resimler ile Talim ve Terbiye Kurulunca
onerilmis Tiirk biiytiklerine ait resimler, Tirk tarih ve kiiltiiriine ait levhalar ve haritalar, egitici
ve sanat degeri olan resimler, saat, takvim ve okul gazetesi bulundurulur.

(2) Ogrencilerin; resim, siir, kompozisyon ve benzeri etkinlikleri ile drama, tiyatro, miizik,
halk danslari, bayram torenleri ve kutlama gilinlerine ait ¢ekilmis fotograflari okul koridorlari ve
diger uygun alanlardaki panolarda sergilenir.

2.4.UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Milli Egitim Mudurligline gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midiirligi 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 6’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve
buna iliskin tist politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gérevler Tablo 7. de, verecegimiz

hizmetler Tablo.8 de yer almaktadir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
« MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
¢ Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
« Milli Egitim Kalite Cercevesi ile ilgili Raporlar1

* Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024 ¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Stratejik Plani

Ust Politika

Belgesi Ilgili Bolim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katihmi ve Ozel 3 Hedef

MEB 2024-  [Egitim _

2028 Stratejik [Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Plani Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme |1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,
Hazir olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve

Egitim ve Ogretim
Milli Egitim Hizmetlerinin Niteligi

Kalite C
Cercevesi geg1$ler1
o o e ; Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Egitim Yonetiminde [zleme ve| = . : . N : ;
Degerlendirme etkili olan Izleme Or'gaml, Risk ]?egerlendlrme, [zleme
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlari
IAnkara PG 3.2.7, PG 5.3.4,PG 7.1.4, [Sifir atik egitimi verilen okul sayisi, Malzeme yardimi
Biyiiksehir PG7.2.1,PG7.7.2 apilan okul, dernek, camii ve sivil toplum kurulus sayis,
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Belediyesi Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
2020-2024 okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
Stratejik Plani yararlanan engelli 6grenci sayisi, Egitim ve 6gretim
kurumlariyla yapilan is birligi sayisi
Keciéren Ilgesi’nde yasayan vatandaglarimiza sunulan
Kecioren egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901
Belediyesi
2020-2024 Amag 2 Hedef 2. karsilanacak, Yagsam ve Kiilttir Merkezi gibi alanlarda ise
Stratejik Plan1 talebin kapasite dahilinde %100’t karsilanacak ve kaliteli
hizmet kapasitesi artirilacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 68renim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders

islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak Okul Aile Birligi tarafindan yiiriitiilmektedir. TEFBIS aktif olarak
kullanilmaktadir.

Okulumuzun donanimh ve gii¢lii bir rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi goézlemlenen siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amac¢lanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, bahar senligi,
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ¢ocuk kuliibii ¢galismalar1 2022-
2023 egitim ogretim yilinda yapilirken 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Yal¢in Eskiyapan
Ilkokulu’nun gegici olarak okulumuza tasinmasi nedeniyle yapilamamustir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlari Ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danisma Kayit-Nakil isleri

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Personel Isleri Hizmeti

Halk oyunlari Derece terfi

Koro Hizmet ici egitim

Satrang Ozliik haklar

Kiiltiirel Geziler Sendikal Hizmetler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler
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Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Geleneksel cocuk oyunlari

Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitge islemleri
Basketbol Bakim-onarim islemleri

Burs islemleri
Tasinir Mal islemleri

Hizmet-4: Temsil Etme-Yonetme-Ust
Yénetimlerle iliskiler
Kurumun temsili ve agirlama
Liderlik, amag ve politika belirleme
Egitim ve proje gelistirme
Planlama, uygulama, denetleme
Degerlendirme
Yazigmalar
Mevzuatin takibi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIiN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari
Ogretim Yontem ve Teknikleri
Ogrenci Basarisimin
Degerlendirilmesi
Ol¢me degerlendirme Uygulamalari
Teknolojik donanimin kullanilmasi

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saghigi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme
Kultip faaliyetleri

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari

Bilgisayar kurslari
Aile egitimi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-4: Proje ¢calismalari
e AB Projeleri
e Sosyal Projeler
e Matematik Projeleri
e Rehberlik Projeleri
e (evre Projeleri

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve {lkégretim Kurumlari

Tablo 8: Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri
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Sinif gegme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel vs arastirmalar

Okul cevre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Ogrenci

Staj calismalari Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg1 Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

2.6.Paydas Analizi
Haci Mustafa Tarman ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan 6 i¢ ve 27 dis paydasimiz belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri icin GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. 389 paydasimiza anket
uygulanmistir. Ayni zamanda oOgretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilar1 gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte, okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglari degerlendirilerek elde
edilen gorus ve oneriler, sorun alanlari, kurum igi ve ¢cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege

yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 9. Paydas Analizi Tablosu

|  KurumiciDisi | Paydas Tiirii
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Memur ve Hizmetliler

K ) Sl 2| x| o
= | N -
g IR
> s S = 2y 17) o M ® o 8
© Alegd 5| =l 8|9 E9 T
[~ .2 a A & é 5] |2
Yoneticilerimiz N Vv |V
Ogretmen N NA
Ogrenci N N
Veli \/- \/ 0 0
Okul Aile Birligi N N N
\/

<<

Resmi Okullar / Kurumlar

Ozel Okullar/ Kurumlar

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

<~~~ &

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligl

ilce Emniyet Miidiirliigii

il Ozel idaresi

Kecioren Kaymakamligi

Kecioren Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

<<

Kecioren Belediye Baskanligi

Kecioren Mal Miidiirliigii

Universiteler 0 0
Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu

i1 Miidiirliigii 0 0
Egitim Sendikalar

i1 Saghk Miidiirliigii 0
ilge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il¢e Midiirligii 0
Sivil Savunma il Miidiirliigii 0

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

CCIPINNIPIP| S NN P <

Tiirk Telekom KECIOREN Bélge
Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin isleticileri

Servis Isleticileri

<~ < N S A S BRSNS S

< k| o |o

<<

0: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami

Tablo 10. PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI
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Onem Etki

PAYDASIN ADI One | Onem | qo oy Zayif
mli | siz
Milli Egitim Bakanlig1 J ?;ﬂ;kte
Kecioren Kaymakamligi \/ Birlikte calis
;A(ﬁf;l‘l’:l‘;“gllllqe Milli Egitim v Birlikte calis
Okullar N izle
Yoneticiler V Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri \/ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Kecioren Belediyesi \/ Bilgilendir
ilce Saghk Miidirligii Vv izle
Sendikalar V izle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar V izle
Tarim ilge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii N izle
GUCLU ZAYIF

ONEMLI

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler
= Ogretmenler
= Okul Aile Birligi

= flge Milli Egitim Mudurligi

= Kaymakamhk
= QOkullar
=  Memur ve Hizmetliler

Kapasitevi gelistir. cikarlarini

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIz

Etkilerini gider. kendini savun

izle veva go6zet

= flge Mal Midurligi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= jlge Saghk Mudurligi
= Meslek Odalari

= Muhtarhklar
= Tarim ilge Mudurligi
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Okulumuzun Tablo 10. paydas onem etki matrisinde belirtildigi lizere i¢ paydaslari

ogretmenlerimiz, e-okul kayit bolgesinde bulunan 6grenciler, velileri, Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetlilerdir. Okulumuz i¢ paydaslarinin amaci 68rencilerimize daha kaliteli egitim
vererek Turkiye yuizyilinin 15181 olacak bireyler yetistirmektir. Amaglar1 gergeklestirmede i¢
paydaslarin olumlu katkilar1 bulunmaktadir. Bu amagla dis paydaslarimizla Keg¢ioren

Kaymakamlig), Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigi ile koordineli calismaktadir.

Tablo 11.Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

5 5
. % | 3 =
Uriin/Hizmet £ S » g
g | = S5 E| =
£ 2| g 2 = A
_b ) L —_ E s g = o
= 2|2 S| E| 3 S| E k
AR RERR: = 5] B K =z
= =] = = = ) [7) 3 o g > —_ =
o | za| 2| & s| 2| 2| 5| E| 2| 2| E| % =
- > = PO R — ) [ E ) >80 7} E A O [}
S| of| 89 E|= Lol S xS 5l 5| Bl S]] x £
w2l Bl Blelc|el2|5|B51%| 5815 |3
2|21 2| 8| S| E|C|s|e|l=] 8|a|m@ 8] ]|
isteri | S| 2| 5] 5| B| 2| S| E| S| 2|35l s|s|S|Z| 2|3
Yararlanici/Miisteri S|l 21|l e|lZ| 2| 2|8l =1 2|els|l=| B
2l B2l e Els| 8l | S8l 8lE12|5]|°
gl g|d{S|S|{al|la|d| &l &S| F{&|a
Milli EgitimBakanh@n | v |V |V |V |V |V VvV
Ankara Valiligi \/ \/ \/ \/
Ankara il Milli Egitim
e VIV VIV VIV V] VYV
Kecioren
Kaymakamligi \/ \/ \/ \/ \/
Kecioren ilge Milli
ik asvurgl RV VAN VAN VAN VAR S R RV VAN VA VA VAR Y Y R
Okullar /Kurumlar \/ \/ \/ \/ \/ \/
Ozel Ogretim
Kurumlar v v v
Yoneticilerimiz \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Ogretmenler AR YARAR VIV IV ||V v
Ogrenciler v V|V v v |V v
Okaul aile birlikleri v v
Memur ve Hizmetli \/ \/ \/
Belediye v v v
ilge Saghk Miidiirliigii v
Egitim Sendikalari \/ \/
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine
iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir

Tablo 12 : Ogrenci Anket Sonucu

2024-2028 EGITIM-OGRETIM YILI
OKUL / KURUM OZDEGERLENDIRME PAYDAS ANKET FORMU
OGRENCi MEMNUNIYETi SONUCLARI

ILI: ANKARA
ILCESI: KECIOREN
OKUL ADI: HACI MUSTAFA TARMAN ILKOKULU
NS('): Gostergeler SONUC | SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,31 86,21
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3,96 79,17
3 Okulumun ici ve bahcesi temizdir. 3,96 79,17
4 Ogretmenim adildir. 4,54 90,76
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,51 90,21
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,49 89,79
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,52 90,48
8 Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 4,14 82,76
9 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 2,13 42,62
10 | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 3,32 66,48
11 | Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 3,66 73,24
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 3,31 66,21

GENEL DEGERLENDIRME:| 3,82 76,46
Ogrenci Anketi Sonuglart:

OLUMLU YONLERIMiZ OLUMSUZ YONLERIMIZ
Okulumu seviyorum. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okul kantinimiz 21.03.2024 tarihinde a¢ildigindan
bu madde olumsuz degerlendirilmisitr

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana

yardim eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak

anlatir.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor.
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Tablo 13 : Veli Anket Sonucu

2024-2028 EGITIM-OGRETIM YILI
OKUL / KURUM ﬁZ_DECERLENDiRME PAYDAS ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYETI SONUCLARI
ILI: ANKARA
ILCESI: KECIOREN
OKUL ADI: HACI MUSTAFA TARMAN iLKOKULU
S.NO: Gostergeler SONUC SO;ZUC
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,69 73,79
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,37 67,37
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,85 76,95
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun
4 giivenlik 6nlemleri alir. 3,46 69,26
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,85 76,95
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
6 | olabilir. 3,93 78,63
7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,84 76,84
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,88 77,68
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
9 |tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,69 73,79
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 | bilgilendiriyor. 3,74 74,84
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
11 | karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3,78 75,68
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,36 87,26
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | 3,50 70,00
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,09 61,89
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski
15 |kurar. 3,59 71,79
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,48 69,68
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,74 74,74
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,75 74,95
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,47 89,37
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,57 91,37
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,63 92,63
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,58 91,58
GENEL DEGERLENDIRME: | 3,81 76,16
Veli Anketi Sonuclar:
OLUMLU YONLERIMiZ OLUMSUZ

YONLERIMIZ
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Tablo 14 : Ogretmen Anket Sonucu

2024-2028 EGITIM-OGRETIM YILI
OKUL / KURUM OZDEGERLENDiRME PAYDAS ANKET FORMU
OGRETMEN MEMNUNIYETi SONUCLARI

iLi: ANKARA

ILCESIi: KECIOREN

OKUL ADI: HACI MUSTAFA TARMAN iLKOKULU

NS('): Gostergeler SONUC SO(I;LUC
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,77 75,47
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,40 67,92
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,77 75,47
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
4 giivenlik 6nlemleri alir. 3,74 74,72
5 Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 3,91 78,11
6 Okulumuz mesleKi yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor 3,49 69,81
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,64 72,83
Okulumuz, 68rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
8 ortami olusturmustur. 3,60 72,08
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
9 var. 3,74 74,72
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,13 82,64
Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
11 politikasi1 vardir. 3,77 75,47
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,09 81,89
13 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,55 70,94
14 | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 4,04 80,75
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. 4,00 80,00
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,87 77,36
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,81 76,23
GENEL DEGERLENDIiRME: | 3,73 74,63
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

OLUMLU YONLERIMiZ

OLUMSUZ
YONLERIMIZ

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdtriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Haci Mustafa Tarman Ilkokulu, 3 idareci, 51 égretmen, 1 hizmetli, 1 memur olmak
lizere toplam 56 personel ile hizmet vermektedir. Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi
Egitim Ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde belirlenen usul ve esaslar cercevesinde
Okul Miidiiriimiiz tarafindan gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
yuritilmesi ve streklilik kazanmasi saglanmistir. Personelin seminerlere katilmasi
saglanarak, etkili performans gostermeleri saglanmistir. Tablolarda kurum i¢i analizlere
yer verilmistir.

Sekil 1: Tegkilat Semasi

i




Tablo 15.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalar
e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanmistir.
Simif Kiz Erkek | Toplam | Yabanci Kaynastirma
seviyesi Uyruklu Ogrencisi
Ogrenci sayilar Anasinifi 41 45 86 4 1

1.S1mf 124 121 245 6 12

2.51mif 138 132 270 5 20

3.Simif 168 127 295 8 20

4.S1mf 129 123 252 7 14

Hafif Otizm 2

Hafif zihinsel | 4 2
Toplam 600 548 1148 30 76

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif basari
verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan
6grencilere dairsayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizhik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

13 6grenci siirekli devamsiz

Okul disiplinini etkileyenfaktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya dayiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamaktadir.

Ogretmenlerin hizmet igiegitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmaktadr.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
kitiiphane vb.) dair verileri icermektedir.

Okul/kurum ortaminidegerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

TABLO.15.1 Sinif - Sube Ogrenci Sayilari

Haci Mustafa Ta

rman ilkokulu Miidiirliigii

Sinif - Sube Ogrenci Sayilari

SINIF / SUBE

Anasinifi A Subesi
Anasinifi B Subesi
Anasinifi C Subesi
Anasinifi D Subesi
Anasinifi E Subesi
Anasinifi F Subesi

SINIF OGRETMENi Erkek Ogrenci  KizOgrenci ¢ colam
Sayisi Sayisi
FATMA SARA 8 6 14
MUNEVVER AYDIN 6 9 15
SIBEL TEZCAN 8 6 14
KADRIYE ATABEY 6 8 14
BESIME GULOGLU 9 5 14
ESRA GUNGORDU 8 7 15
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SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi

. Sinif / B Subesi

. Sinif / C Subesi

. Sinif / D Subesi

. Sinif / E Subesi

. Sinif / F Subesi

. Sinif / G Subesi

. Sinif / H Subesi

. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

. Sinif- Otistik Hafif / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi

. Sinif / B Subesi

. Sinif / C Subesi

. Sinif / D Subesi

. Sinif / E Subesi

. Sinif / F Subesi

. Sinif / G Subesi

. Sinif / H Subesi

. Sinif / | Subesi

. Sinif / J Subesi

. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

. Sinif- Otistik Hafif / A Subesi
SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi

. Sinif / B Subesi

. Sinif / C Subesi

. Sinif / D Subesi

. Sinif / E Subesi

. Sinif / F Subesi

. Sinif / G Subesi

. Sinif / H Subesi

. Sinif / | Subesi

. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

. Sinif- Otistik Hafif / A Subesi
SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Sinif / A Subesi

. Sinif / B Subesi

. Sinif / C Subesi

. Sinif / D Subesi

. Sinif / E Subesi

. Sinif / F Subesi

. Sinif / G Subesi

. Sinif / H Subesi

4. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi

SINIF GENELINDE TOPLAM:

OKUL TOPLAMI

N NN NNNNNNNNN R R R R R RRRRBR

W W W W w wwwwww

A A A, DA AP SPS

ARZU OZCAN

SELDA SARI

KUBRA ERTEN
NURAN SAHIN
SEVCAN DANACI
SEDAT AKSEN
TEMEL SUKRU KURT
SERAP YILMAZ

MERYEM EROGLU
HATICE AYGUN AKAR

BELMA AFSAR
MAHI ERANIL

SEYDA TOKPINAR
HALIT KAYA

SUREYYA AKKUS
TURAN TOKPINAR
HUDE KIRAR

SONER ERDEM

ERCAN CAYIROGLU
BILGIN AYGUN OZKAYA

MERYEM EROGLU
YILDIZ AKELMA

NARIME KOCAK
MERAL KAYA
MELTEM DENiz
MELTEM ERSAL
HATICE KUCUKALPELLI
AYSEL BEGDE

NURAY KOCAK
NURAY GUNDOGAR
TURKAN GUNDOGAN
TOLGA SUNGUR
HATICE AYGUN AKAR

NEHIR YARAR
FATMA KALKAN
SELCUK DINC
PERIHAN KAYA
SENGUL DOGAN
ESRA CIHAN
YASEMIN GONULDAS
OZER BAS

TOLGA SUNGUR
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14
17
15
16
15
13
15
15

121
17
15
13
11

11
10
16
15
17

132
18
14
12
16
11
13
13
14
15

127
15
16
15
15
15
13
15
17

123
548

41
15
13
16
16
14
14
17
18

124
17
15

13
11
13
15
11
15
18

138
14
17
21
19
21
18
20
19
18

168
16
18
16
18
15
17
16
13

129
600

86
29
30
31
32
29
27
32
33

245
34
30
21
24
17
24
25
27
30
35

270
32
31
33
35
32
31
33
33
33

295
31
34
31
33
30
30
31
30

252
1148



2.7.1 insan Kaynaklari

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir. Personel istege bagh yer

degisikligi, es durumu atamalari ile okulumuza atanmistir. TYP kapsaminda 2 personel,

hizmet alimi ile 3 personel ¢alistirilmaktadir.

Tablo 16. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiiri
Cevdet kivilcim

1.
2.

3.

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir Yardimcisi
DOGAN YARDIMCI

N

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

. Anasinifi 1. 2. Siniflarin tim islemlerinden ayrica

miidiirin verdigi gorevleri de yapar.

Midir Yardgmcm
FATMA DAGLI

=

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3.4. Siniflar, otizm ve zihinsel egitim siniflarin tim
islemlerinden ayrica miidiiriin verdigi gorevleri de yapar.

Anasinifi, 6zel egitim sinifi, otizm
sinifi, 1.2.3.4. sinif 6gretmenleri

[Ikégretim okullarinda dersler simf veya brans
6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ytikiimliidirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da
okuturlar.

[Ikégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
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glindiizlii, normal veya ikili 68retim gibi durumlar géz
ontinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

(")gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma

yerlerinde ¢alismak,

. Nobet tutmak,
. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve

malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytkiimlidiirler.

. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci

o6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 17. 1Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirt ve Mudir Yardimcisi 2 1 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6
Simif Ogretmeni 8 26 34
Ozel Egitim Ogretmeni 1 3 4
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 3 3
VHKI memur 0 1 1
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 12 48 60
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Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Yil » "
5-6 Y1l 1 33
7-10 Yil
10.....0zeri

Tablo 19. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1
Tablo 20. idari Personelin Kaflldlgl Hizmet igi Programlafl
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek |Kadm Erkek |Kadmn Erkek
2020 yilina
Kadar 0 4 0 0 0 0
Okul 2021 Yih 0 0 0 0 0
Madart 1 052 vin 0 4 0 0 0
2023 Y1l 0 0 0 0 0
2020 yilina
Kadar 1 0 0 0 8 0
Midir 12021 Yih 0 0 2 0 7 2
Yardimcilari
2022 Y1l 0 0 0 0 50 3
2023 Y1l 1 0 0 0 34 1
Hizmetici Egitime Katilmayan Ydnetici Sayisi
Gorevi vall Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
illar
Kadin Erkek |Kadm Erkek |Kadmn Erkek
2021 Yih
OIEUI.. , katilmayan 0 0 0 1 0 0
Midira . .
idareci sayisi
e 2023 Yih
Midr katilmayan 1 0 0 0 0 0
Yardimcist | . .
idareci sayisi
Tablo 21. Norm Kadro Durumu
alcr)a Unvan-Bransi Norm | Mevcut | ihtiyac | Sézlesmeli Fazla
1 Midir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
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3 Simif Ogretmenligi 35 34 1 1 0
4 Ingilizce 2 2 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 3 3 0 0 0
6 Din Kiiltiirii Ogretmeni 1 1 0 0 0

Tablo 22. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Yili

Brans1 Kadn |Erkek | = |= |E |2 o Toplam

= % |2 |5 |3 |2E

- < = = - QS
Okul Miidirii 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1 2 2
Simf 6gretmeni 26 8 1 3 30 34
ingilizce Ogretmeni 2 1 1 2
Din Kiiltiirii Ogretmeni 1 1 1
Anasinifi 6gretmeni 6 1 1 1 3 6
Ozel egitim 6gretmeni 3 1 1 1 4
Rehber 6gretmen 3 1 2 3

Tablo 23. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
OgretmenSayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 4 3 2 6

Tablo 24. 6gretmenlerin Kétlldlgl Hizmet'i(,‘i Egitim Programlarl

Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar 2 > 3
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 y1lina kadar 33 0 38 8
L 2021 Yili 31 0 37 6
Ogretmen
2022 Yili 32 0 37 7
2023 Yil 32 0 39 7
Hizmet ici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
. Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 y1lina kadar katilmayan
O0gretmen sayisi 8 8 3 0
Ogretmen 2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 10 8 4 2
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 9 8 4 1
2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 9 8 2 1
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Tablo 25. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 1 LISANS 30 1
2 Hizmetli 0 1 LISE 9 1

2.7.2 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tlretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, égretmenler odasinda, ¢ok
amach salonumuzda ve tiim siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tim
siniflaritmizda Dersliklerimizde akilli tahtalar kullanilmaktadir. Projeksiyon makinesi
mevcuttur. Ayrica okulumuzun https://hacimustafatarmanio.meb.k12.tr/ internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS sisteminden, e-mail ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanmimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda tist kurumdan
gelen atama, 6zllik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-
islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler
arsivlenmekte ve yedeklenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu
cizelgeleri, yazili kagitlari arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi
ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul
yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir.
Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yoénelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangi¢ta ortaya konulan calisma
planlarina gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
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derecesine gore de oOncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri
gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji
trunlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski, vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan teknolojik altyapi tabloda belirtilmistir. Tim 6gretmenlerimiz
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde ara¢ gerecleri etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Okulumuzda ders esnasinda, e-okul bilgilerini islemede, mebbis veri girislerinde ve idari
islerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu tablo.26 da
belirtilmistir.

Tablo 26. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill tahta 0 0 36 0
Bilgisayar 40 40 7 0
Yazici 42 42 42 0
Fotokopi makinasi 2 2 2 0
Tablo 27. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 YOK
Ekipman Odasi Var 1 YOK
Kiitiiphane Var 1 YOK
Rehberlik Servisi Var 1 YOK
Resim Odasi Yok 1
Miizik Odas1 Yok 1
Cok Amacl Salon Var 1 YOK
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Yok YOK
Bilgisayar laboratuari Yok YOK
Yemekhane Yok YOK
Spor Salonu Yok YOK
Otopark Yok VAR
Spor Alanlari Var 1 YOK
Kantin Var 1 YOK
Fen Bilgisi Laboratuari Yok 1
Atolyeler Yok YOK
Yardimci Personel Odasi Var 1 YOK
Arsiv Var 1 YOK
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Harita Odasi Yok YOK
Destek Odasi Var 1 YOK

2.7.3Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri, kantin gelirleri ile
bakanliktan gelen 6deneklerden olusmaktadir. Harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge
islemleri ilgili miidiir yardimcisi tarafindan yiriitilmektedir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 28. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100.000 134.000 | 182.240 | 251.491 | 357.118
Okul Aile Birligi 190.000 254.000 | 346.256 | 477.833. | 678.523
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 73.500 98.490 133946 | 215.654 | 306.228
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 363.500 487.090 | 662.442 | 944978 | 1.341.869

Okulumuzdaki giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 29. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Hizmet alim1 yoluyla giivenlik
glivenlik
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 30/1 Odenek Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 62.696,16 102.000,37
Kii¢ciik Onarim 56.338,98

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 822,57 1.159,75 717,75
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 40.494,57 110.929,40
GENEL

Kaynak: MYS2 sistemi

Tablo 30/2 Okul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 4795 1440 6569,2

Kii¢iik Onarim 885 8618,9 109.381,30

Bilgisayar Harcamalari 0 5600 0

Biiro Makinalari

H 1 0 0 0
arcama‘ar 10.190,00 59.275,50 266.419,85

Telefon 421,75 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 0 3239,1 7245,2

GENEL 0 950 83.242,80

Kaynak: Tefbis

2.7 4Alstatistiki Veriler

Okulumuzun her tirli sayisal verileri geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilmistir. Istatistiki veriler kapsaminda;

e Ogrenci durumu 2023-2024 egitim ogretim yili itibariyle; genel mevcut, simif
mevcudu, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi, yabanci uyruklu 6grenci
sayisi tablo.31 de verilmistir.

e Okulumuzun akademik basaris1 oldukg¢a yiliksektir. Sinifin1 dogrudan gecen
ogrenci sayis}, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi Tablo 35 de verilmistir.

e (Okulda yapilan sosyal faaliyetlere, kutlamalara, anma giinj, kiiltiirel bilimsel gezi,
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sergi, sinema, tiyatro kermes vb. tiim etkinliklere tim 068retmen ve

ogrencilerimiz, velilerimiz katki saglamaktadir.

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu tablo 32 de verilmistir.
Sosyal kuliiplerin sene basi Ogretmenler kurulunda belirlenmis olup
calismalarini siirdiirmektedir. Kurulan sosyal kuliipler tablo 39 da verilmistir.

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, ve, 6gretmen sayilari verilen
egitimler tablo 36 da verilmistir.

Engelli 6grenciler i¢in asansor tamir ettirilmis, rampa yapilmistir.

Okulumuza ulasim, Ulasim Kizilay’dan 265-261,Metro ile Ivedik metrosundan 208
kardesler otobiisii, Sthhiye’den 277-279-280-281 otobiisleri, 214 ke¢iéren -ostim
otobiisleri ve Besevler Gazi liniversitesinden 282 otobiisleri ile ulasim yapilabilir.
Dolmusla Ulustan Ayvali Dolmuslar:1 ve Kegidren - Ostim Dolmuslari ile ulasim
kolayca saglanmaktadir. Il/ilce Merkezine Uzaklik Il merkezine 7 km, ilge

merkezine 6 km dir.

Fiziki mekanlar tablo 40 da belirtilmistir.

Kantin 2019 yilinda Hac1 Mustafa Tarman Ortaokulu ile ortak kullanilan kantin
ve bahgenin ayrilma kararindan dolayi, kantin isletmecisi Hac1 Mustafa Tarman
Ortaokulu’nda isletmesini stirdiirmeyi tercih etmistir. Bundan dolay1 kantin 2019
yil1 10. ayindan itibaren kapatilmistir. Kantin ihalesini kazanan isletmeci 18 mart
2024 yilinda tekrar faaliyete baslamistir. Okulumuzun ihtiyacin1 karsilamakta
olup, okula kira getirisi saglamis, 6grencilerin disaridan yiyecek temin etmesini
onlememistir.

Okulumuz dogalgazli kalorifer ile 1sitilmaktadir. Isinma problemi yoktur.
Okulumuzun yangin merdiveni bulunmakta, yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz
alarm zilj, elektrik tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi
diizenli araliklarla yapilmaktadir. Sivil savunma, yangin, tahliye, afet ve acil
durum tatbikati yapilmaktadir.

Tablo 26 da teknolojik ara¢ gerecler belirtilmistir. Okulda bulunan tiim ders

araclar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

57



Tablo 31: 2023-2024 yili Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Sinif seviyesi Kiz Erkek Toplam Yabanci | Kaynastirma | Ortalama
Uyruklu | Ogrencisi Simf
Mevcudu
Anasinifi 41 45 86 4 1 14
1.Simif 124 121 245 6 12 30,3
2.5mif 138 132 270 5 20 26,7
3.Smif 168 127 295 8 20 32,5
4.Smif 129 123 252 7 14 31,2
Hafif Otizm 2 2
Hafif zihinsel 4 2 6
Kaynak: E-Okul
Tablo 32: Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Siif Ogretmen | Ogretmen
Toplam 08 . Toplam Ogretmeni basina basina
. grenci sayisi o : ) . .
O0gretmen Ogrenci basina diisen diisen diisen
sayisl sayisl Ogrenci ogrenci ogrenci
Kiz Erkek sayisl sayisl sayisl1
51 600 548 1148 30,8 34 20
Kaynak: E-Okul
Tablo 33: Yillara Goére Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 536 574 543 542 567 535
Toplam Ogrenci 1180 1085 1102
Sayisi

Kaynak:E-Okul

Tablo 34: Yillara Gére Sinif Mevcutlar: ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yillara Gére Ortalama Simif Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen
Mevcutlari Ogrenci Sayisi
2020 2021 2022 2023 2024
30 27 29 30 32

Kaynak: E-Okul
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Tablo 35: Yillara Gére Simif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yil | Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 1110 34
2021-2022 1085 30
2022-2023 1102 27

Kaynak: E-Okul

Tablo 36. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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3 3 1 882 51 543 5 8 5
Tablo 37: Yerlesim Alani ve Derslikler

Toplam Alan (m?2) Bina Alani (m?2) Bahcge alani (m?)

6758 958 5800

Kaynak: MEBBIS

Tablo 38: Sosial Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan1 (m2)
Kantin 1 60
Yemekhane 0 0
Konferans Salonu 0 0

Kaynak: MEBBIS




Tablo 39: Sosyal Kuliipler

2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI
HACI MUSTAFA TARMAN iLKOKULU SOSYAL KULUP LiSTESI

KULUBUN ADI

GOREVLI OGRETMENLER

Afet Hazirlik Ve Sivil Savunma
Kuliibii

OZER BAS - ERCAN CAYIROGLU-MAHI EVRAN

Bilingli Ttketici Kuliibii

ARZU OZCAN -SELDA SARI-SUREYYA AKKUS

Cevre Koruma Kuliibii

TURAN TOKPINAR -SEYDA TOKPINAR

Cocuk Haklar1 Kuliibti

SEDAT AKSEN -TEMEL SUKRU KURT

Demokrasi, insan Haklar1 Ve
Yurttashk Kuliibii

FATMA KALKAN-SENGUL DOGAN

Gezi, Tanitma Ve Turizm Kulabu

BELMA AFSAR-BILGIN AYGUN OZKAYA- AYSEL
BEGDE

Kiitiiphanecilik Kuliibii

NEHIR YARAR- MELTEM DENiZ

Saglik, Temizlik Ve Beslenme Kuliibii

KUBRA ERSAL-HATICE KUCUKALPELLI- HALIT
KAYA

Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma,
Cocuk Esirgeme Kuliibii

SONER ERDEM-NURAY KOCAK

Spor Kuliibii NARIME KOCAK-SELCUK DING-TURKAN GUNDOGAN
Yesilay Kuliibii PERIHAN KAYA-MERAL KAYA-NURAY GUNDOGAR
Kizilay Kuliibii NURAN SAHIN-SEVCAN DANACI

E-Twinning Kuliibii

SERAP YILMAZ - MELTEM ERSAL

Cedes

ESRA CIHAN- YASEMIN GONULDAS-HILAL DOGAN

Tablo 40. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 43 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 385m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 42 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 44 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 78m? Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2)

7400m? | Pansiyon

X
Okul Bahcesi (Ag¢ik Alan)(m2) 6690m2 | Mescit X
Okul Kapali Alan (m2) 1482m?2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 130m?
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 52m?2
Tuvalet Sayisi 16
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 41: Pest Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

* Milli Egitim Bakanlig1 kararlari ve bildirileri.
*1  Milli Egitim Miudirlagia 2024-2028
Stratejik Planinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Ogrencilerin  degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu

*Qkulun gelirini arttirici unsurlar
*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkéanlari
*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Ulkenin ekonomik énceliklerine bagh
olarak okulun da dnceliklerinin degismesi.

*Yiizme Havuzu, Avm Bulunmasi, Etlik Sehir
Hastanesinin agilmasi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

*Ailelerin ve 68rencilerin egitime bakis agisi
*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 68rencilerin bilinclenmeleri
*Hayat beklentilerindeki degisimler.

*Tayin, ev degisikligi
degisimin olmasi

dolayisiyla stirekli

*Kecioren ilgesinin siirekli go¢ alan bir ilce
olmasi, yabanci uyruklu bireylerin tercih ettigi
bir yer olmasi

*Sosyal ve Kkiiltiirel yapidaki degerlerin
etkisinin azalmasu.
*Teknolojik gelismeler (tv, bilgisayar,

telefon, internet Kkullanimi) sonucunda
meydana gelen degisiklikler.

*MEB’ nin teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari

*QOkulun sahip olmadig1 teknolojik arag¢lar

*Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve c¢alisanlarin
teknolojik araglar

sahip oldugu

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Qkulun yeni arag¢lara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanimi,

*Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalar vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen
calismalarla elde edilen goriis ve dneriler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gtigli ve
zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler

62



Ogrenciler

1. Siif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi,
2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,
3. Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi ve normal egitim olmasi,
4. Okul idaresinin ve rehberlik servisinin 6grenci sorunlari ile ilgilenmesi
5. Ozel egitim sinifi ve destek egitim odasinin olmasi
6. Ozel 6gretimi destekleyici calismalarin olmasi
7. Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yeterli olmasi
8. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama
ve tanilama sisteminin olmast.
(ahsanlar 1. Calisanlarin deneyimli, gayretli, 6zverili, isbirligine yatkin olmasi,
2. Teknolojik alt yapidan dgretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek
olmasi.
3. Tecriibeli, isini iyi yapan ve dinamik bir egitim calisanlarinin bulunmasi.
Veliler 1. Velilerle isbirliginin yapilmasi.
2. Velilerin istedikleri zaman 6gretmenlerle ve okul idaresiyle iletisime
gecebilmeleri
3. Ogrencileriyle ilgili konularda veliler okul rehberlik hizmetleri
alabilmesi.
4. Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.
Bina ve Yerleske 1. Okulumuzun merkezi yerde ve ulasiminin kolay olmasi,
2. Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara
uygun olmasi.
3. OKkul bahcesinin genis olmasi
Donanim 1. Her sinifta akilli tahta bilgisayar projeksiyon makinesi olmasi
2. Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi,
. Glivenlik kameralarinin ve yangin alarmi olmasi.
Biitce Kantin kirasinin olmasi

YoOnetim Siirecleri

1.
2.

Alinan kararlarda personelin goriisliniin alinmasi.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi

Kurum kdltiiriiniin gelismis olmasi.

Idari islemlerin zamaninda yapilmasu.

Iletisim Siiregleri

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi,
Okul sitesinin aktif olarak kullanilmasi

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin acik olmasi.

Norm Kadro

Lol S e ol

Okulumuzun yo6netici ve 6gretmen kadrosunun ytiksek olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenci sayisinin coklugu, tablet, telefon gibi teknolojik {iriinlerle
gereginden fazla vakit harcamalari

Ogrencilerin oyun ihtiyaclarini karsilayacak alanlarin yetersiz olmas.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Calisanlar

Calisan sayisinin yetersizliginden temizlik islerinin aksamasi.

Veliler

Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi,
Velilere yonelik yapilan seminer ve faaliyetler katilimin az olmasi
Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin kii¢iik olmasi
Okul binasinin biiytik ve kullanigsiz olmasi.
Hali sahanin ortaokul ile ortak kullanilmasi

Donanim

Teknolojik esyalarimizin yetersiz olmasi.
Okul ses sisteminin iyi olmamasi

Biitce

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi olmasi,

Yonetim Stiregleri

2.
3.
1.
1.
2.
3.
1.
2.
3.
1.
2.
1.
2.
1.

Allnan  karar
alilnamamasi.

uygulamalarda personel goriisiiniin  yeterince

Iletisim Siiregleri

1.Yabanci uyruklu 6grenci ve velileriyle yasanan iletisim sorunlari.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik 1. Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,
2. Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini
bilmesi.
3. Avrupa Birligi projelerine katilma imkani
Ekonomik 1. Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge milli egitim miudirligiiniin
gerekli yardimi yapmasi.
2. Okul-aile birligi biitgesine yapilan goniillii veli yardimlar.
3. Okul ve ¢cevresinin ekonomik yénden giiclii olmasi.
4. Belediye ile is birligi yapilmasi
S lojik
osyolon 1. Yakin sosyal cevrede egitim kurumlariyla iletisimin ve isbirliginin iyi
olmasi.
2. Velilerimizin genellikle genc¢ yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla
daha iyi ilgilenebilmeleri
3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere 6nem verilmesi.
4. Ogrencilerin Kisisel gelisimleri icin cesitli etkinlikler yapilmasi(Bilgi

64




yarismasi, geziler, siir dinletileri, folklor, drama vb.)
Teknolojik 1. Bilgiye ulasimin kolaylasmasi.
2. Teknolojik gelismelerin takip ediliyor olmasi.
3. Yazismalarda DYS sisteminden yararlanilmasi.

Mevzuat-Yasal 1. Egitimde strekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
Ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata
dontstiriilmesi.

2. Okulun is ve islemleri mevzuata uygun yiiritiilmesi

Ekolojik 1. Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi, Okul
cevresinde gliriilti kirliliginin az olmasi.

2. Okulum temiz ve okulumda saglikli besleniyorum projelerinin basaril
sekilde yiirtitilmesi
Tehditler

Politik D . . .

1. Gelismis tlilke ve yliksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan
rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari.

Ek ik

onomt 2. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
3. OKkul gelirinin ihtiyaclari karsilayacak diizeyde olmamasi.
Sosyolojik . . e .
1. Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz ailelerin
artmasl.
2. Niifus yogunlugunun fazla olmasi, bunun sinif mevcutlarina yansimasi.

Teknolojik 1. Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

2. Gelisen ve degisen teknolojileri takip etme ve yenileme maliyetinin
yliksek olmasi.

Mevzuat-Yasal g o s e e

1. Sirekli degisen Egitim politikalar1 ve Ilkégretim Kurumlari
yOnetmeliginin 68renci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi.

Ekolojik 1. Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik.

2. Cevre bilincinin yeterince verilmemesi.
3. Yesil alanlarin korunamamasi.
GZFT Stratejileri
| Firsatlar | Tehditler
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1.0kul veli iligkisinin giiclenmesi.

G.i.i(,‘lii 2.Basarinin artmasi. 1.Velilerin sosyal faaliyetlere

e e 3.Huzurlu egitim 6gretim ortaminin  katiliminin saglanmasi.
olusmasi. 2.Etkin aile seminerleri
4.0grencilerin 6grenme imkan ve diizenlemek.
ortamlarinin gelistirilmesi 3. Bilisim Teknolojileri sinifinin
5.Paydaslarla isbirligini kolaylastiriyor | 0grencilere ders dis1 zamanlarda
olmasi . agllmasi

Zayif 1. Servisle tasinan 6grenci sayisinin

Yonler  jazaltilmasi
2.0grenci naklinin azaltilmasi.
3.Bilgi ve belgelerin depolanmasi ve 1.0grencilerin okuma ve
ulasilmasinda kalitenin artirilmasu. arastirma isteklerinin
4.Veli ve 6grencilerle okulda sosyal, artirilmasi.
kiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetler
yapilmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Haci Mustafa Tarman Ilkokulu
faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel
alinmistir.

Tablo 42. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Ihtiyaclar

» (Ozel egitime ihtiyac = Beceri egitimi icin nitelikli * Insan kaynaklari
duyan bireylerin uygun ortam yetersizligi planlamasi ve istihdami
egitime erisimi = Okuma kiltiri = (Calisanlarin

= Beceri egitimi icin = Siniflarin kalabalik olmasi. odillendirilmesi ve
nitelikli ortam » (Ogretmenlere yonelik motivasyon
yetersizligi hizmetici egitimler * [nsan kaynaginin genel

= Derslik sayisinin = Egitimde ve 68retim ve mesleki yeterliklerinin
yetersizligi slireglerinde bilgi ve iletisim gelistirilmesi

= Okul Aile iliskileri ve teknolojilerinin kullanimi = Hizmetici egitim kalitesi
okulla iliskileri
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Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve
6gretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Egitim - 6gretim ortami ve
cevresi

Okul saghigi ve hijyen

Okul giivenligi

Teknoloji bagimliligi

Calisma ortami ve
kosullar1

Okulumuzun fiziki
kapasitesi

Okulumuzun sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi
Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim
ve 0gretim ortamlari
Donatim eksikligi

Is saghgi ve giivenligi
Elektronik ag
ortamlarinin etkinligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0gretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

4 )

Kendi kiiltiriinti 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri

yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan
haklarina ve degerlerine saygily, bilimsel diistinebilen ve milli degerlerini
gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine
sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler

yetistirmek

\_ J

3.2.Vizyon

4 )

Istiyoruz ki; Ogrencilerimiz bireysel farkliliklar1 dogrultusunda
zihinsel, fiziksel, duygusal ve sosyal acidan gelismis; milli, cagdas, basarili
ve mutlu bireyler yetistirmek.

. /

3.3. Temel Degerler
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Tirk Milli Egitimin temel amacg ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Siirekli Egitim ve lyilestirme

Ahlaki Degerlere Baglh Olma

Kuruma Baglilik ve Gercekgilik,

Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,

Esitlik ve Adalet

isbirligi-Katihmcilik

Guvenirlilik

Planh Gelisim,

Her Alanda Ekip Calismasi,

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgort, Gliven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat

insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghilik

Verimlilik ve Cevre Bilinci

Stirekli Yenilesme ve Degisim

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhihg
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer
verilecektir.

TEMA: KALITE
.| Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK - y R S
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
AMAC 4. T : .
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA- I : EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzun sorumlu oldugu bdlgede ilkogretim caginda olan tiim ¢ocuklar egitim
ogretime devam etmektedir. [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim
almis olarak okula gelmekte, 6grencilerin egitim 6gretime erken katilmalar1 hazir bulunuslugu
olumlu etkilemektedir. Bunlarla birlikte 6grenciler 3. Sinifa geldiklerinde aile ilgisi eksikligi,
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ozel 6grenme giicliigi, tanis1 konulmamis 6grenme, dil, konusma, algilama problemi yasayan
ogrenciler Tiirkge ve matematik derslerinde tespit edilen kazanim eksiklerini tamamlamak
lizere IYEP programina yénlendirilmektedir. Okulumuzda bu tiir 6grencilerin oran az olsa da
tlim Ogrencilerin egitimde maksimum kaliteye ulasmalari i¢in ihtiya¢ duyan 6grenciler i¢in
IYEP kurslar1 agilmaktadir. Ogrenciler kurs sonunda kazanim eksiklerini yiiksek oranda
tamamlamalar1 hedeflenmektedir.

Ogrencilerin egitime erismeleri ve devam etmelerini saglayacak imkanlarin gelistirilmesi
tiim bireylere firsat esitligi saglama ac¢isindan 6nemlidir. Egitim 6gretimde basarida 6nemli bir
etken olmasindan dolay1 on giin ve lizeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 68rencilerin sayisinin en
aza indirgenmesi hedeflenmektedir.

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi

AMAC 1. sai"lanacaktlr.

Bt
) g2 S| 22| 2| 2|2 |% |
PG NO Performans Gostergeleri % : E” = n = ~ 5 g 5
Tl | S| S| S| 8| 8 |2g]|=
Q — — [+
= oy N N N N N [3 |2
/m
Ilkokullarda Yetistirme Her
Programina (IYEP) dahil Ay -§
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkce 30| 100 {100 [100 |[100 (100 |100 0 E
dersi kazanimlarina ulasma I~
orani (%) — e
Ilkokullarda Yetistirme Her
Programina dahil olan Ay -qé
PG 1.2 ogrencilerin matematik 30| 100 |100 [100 |[100 (100 |100 o E
dersi kazanimlarina ulasma o=
orani (%) ==
20 glin ve lzeri 06zlrsiz Her | 3’er
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci | 20 | 0,004 | 0,001 | 0,001 {0,001 {0,001 | 0,001 [Ay |[Ay
orani (%)
20 giin ve tlizeri oztrli Her | 3’er
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci | 20 3 2 2 2 2 2 Ay | Ay
orani (%)

gi(;(i)ll;ldmator Okul idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler

isbirligi

Yapilacak Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-Veliler

Birim(ler)

Riskler 1-Velilerle iletisim Kurulamamasi, 2-Siirekli devamsizlik yapan égrencilere ulasamamak, 3-

Velilerin I[YEP’e olumsuz bakis agisl.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler | saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Maliyet

Tahmini 72.700

1-Ozel Egitime ihtiyac olan 6grencilerin belirlenmesi ve yénlendirilme durumu, 2-Tiim
Tespitler égrencilerin egitimden yararlanmasi, 3- I[YEP’in velilere daha detayh anlatilmasi. 4- ziirsiiz
devamsizlik yapilmasi sonucu 6grenme kayiplari olustugunun velilere detayli anlatilmasi
1-Akilli tahtalarda kullanilacak egitim amacl yazilimlar

2-Destek egitimi ve IYEP icin 6gretmen.

Tablo 43: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirillmasi ¢in Stratejik Performans Gostergeleri ve Eylem Tablosu (Hedef 1.1)

ihtiyaclar

TEMA -II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Hedefin Mevcut Durumu:

Nitelikli bireylerin yetistirilmesi i¢in bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam
saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari
diizeylerini artirmalidir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katihmi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektir. Okumak insan hayatinin vazgecilmezidir. Her 6grencinin kitap okumasini
saglamak 6nemli bir performanstir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 0gretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Okulumuzun yilsonu basari
ortalamasinin iyi oldugu gorulmektedir. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili egitimlerle daha
saglikli nesiller yetistirmek oOncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu egitim ve farkindahk
calismalariyla daha az hastalanan, ¢agin en biiyiik problemlerinden obezite ve diyabet tiiri
hastaliklardan uzak bireylerin 6grenme kalitesinin de yiiksek olacagi bir gercektir. Ogrencilerin daha
saglikll bir cevrede yasamalarina imkan sunmak i¢in velilerin ve dgrencilerin cevreye duyarhliklarinin
artirilmasi, gelecege daha temiz bir diinya birakmak ac¢isindan 6énemlidir. Daha temiz bir ¢evre icin karbon
ayak izimizi kiiciiltmek, kaynaklari verimli kullanmak, israfin 6niine gecmek ¢evre bilincini yerlestirmek ve

saglikli ve dengeli beslenmeyi aliskanlik haline getirmek i¢cin bu konuya yonelik diizenlenen faaliyet sayisinin
artirillmasi planlanmaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikly, iletisim
becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi
diisiiniilmektedir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
o @ = Q
S| WP (s ginTogngod S 5w
| & 0 3 3 13 d ao( & b
PGNO Performans Gostergeleri % |8 ’gb 8983983983y E 2| &=
T X g | NZENDOD N NTDTNONG|Z S
m | M
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap 30 | 5 |10 121315 |15],°> |vink
sayisl Aylik
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Saghkl ve dengeli beslenme ile 6

PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 20 35 40 | 42 | 45 | 46 | 50 | Ayda | Yillik
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) Bir
Saglikl ve dengeli beslenme ile 6

PG 2.3 ilgili egitime katilan 6grenci 20 500 | 550 | 600|650 | 700 | 800 | Ayda | Yillik
sayisl Bir
Cevre bilincinin artirilmasina 6

PG 2.4 yonelik diizenlenen faaliyet 10 | 35 |40 | 42 | 45 | 46 | 50 | Ayda | villk
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Bi

. ir

Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasi 6

PG 2.5 cercevesinde yapilan etkinliklere | 10 500 | 550 | 600|650 | 700 |800 | Ayda | Yillik
katilan 6grenci sayisi Bir

PG 2.6 Nezaket lfl.lr.allarlna yonelik 10 0 2 3 4 5 6 3 Yillik
yapilan egitim sayisi Ayhik
Nezaket kurallarina yonelik 3 Yillik

PG 2.7 yapilan egitime 6grenci katilim 10 0 650 | 700 | 750 | 800 | 900 | Aylik
sayisl
Bir egitim ve 6gretim yilinda en

PG 2.8 az iki sosyal sorumluluk ve 10| 0o | o |6e0|70]|80]|09|100],°
toplum hizmeti ¢alismalarina Ayda
katilan 6grenci orani

gﬁg;dmator Okul idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler

Isbirligi

Yapilacak Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-Veliler-STK'lar

Birim(ler)

Riskler Maliyet-Ulasim-Katilim azlig

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler | saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet

Tahmini 36.350

Tespitler Kitap mally.etlnln fazla olusu, geleneksel beslenme aliskanliklari, ¢evre bilincinin
yerlesmemis olusu

ihtiyaclar Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi, Saglikli ve dengeli beslenme, Cevre bilinci

egitimlerinin artirilmasy, lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasu.

Tablo 44: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmast i¢in Stratejik Performans Géstergeleri ve Eylem Tablosu (Hedef 2.1)

TEMA -III: EGITiM ORTAMLARINDA KAPASITENIN ARTIRILMASI

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzun fiziki yapisi iyilestirme ve yeni mekanlar olusturma yontinde kisith

imkanlara sahiptir. Tim alanlarin sinif olarak kullanilmasi 6grencilere farkli beceriler
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edinecegi ortamlardan uzaklastirmaktadir. Sadece sinif kitapliklarina bagh kalmadan okul
kutiiphanesinin de aktif kullanim1 okuma aliskanliginin gelistirilmesinde etkili olacaktir.
Bu nedenle imkanlar o6lglisiinde fiziki mekanlarin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Ogrencilerimizin daha iyi egitim almalar i¢cin okulun fiziki imkanlarinin artirllmasi okulda

mutlu olan 6grencilerin egitim kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

S S S S S
R EEEE I
Performans Gostergeleri - R R e
PGNO =BT 2 pl- [5) =z Q-x
Q2| md | 1w | 0| | o |== 5=
= 1= N T T N N (S R =7
@® | S|IK|&[K[&
Co o R . 6
PG3.1 Iy11€§tlrll.(.3n"lelkl mekan (derslikler, spor 60 | s 6 6 7 7 8 | Ayda |vilik
salonu, kiitiiphaneler,) sayisi. Bir
. . 6
PG 3.2 O.l.<ul kOI‘ldOI‘l.aI‘lnln egitim amach 20 1 2 2 2 3 3 | Ayda | vilnk
diizenlenmesi .
Bir
6
PG 3.3 Kurulan beceri atdlyesi sayisi 20|10 1 1 1 1 1 |Ayda | Yilhik
Bir
gi(:‘(i)ll;ldmator Okul Idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler Tiim Paydaslar
Isbirligi

Yapilacak Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-Veliler-STK'lar-Belediyeler
Birim(ler)

Riskler Maliyet fazlalig

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler | yapilacaktir.
S2 Atolye ve bahgenin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 109.050

Tespitler Sube sayisinin fazlaligl nedeniyle fiziki mekan eksikligi

Ihityaglar Ogrencilerin egitim-6gretim yapacaklar farkli mekanlara ihtiyac duymalari

Tablo 45: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasi icin Stratejik Performans Gostergeleri ve Eylem Tablosu (Hedef 3.1)

TEMA -1V: EGITiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzun merkezi bir konumda olmasi, velilerin maddi imkanlarinin orta ve
Ustii olmas1 6grencilerimizin okul dis1 gezilere, bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimini olumlu yénde etkilemektedir. Ogrencilerimizin bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak cok yonli gelisimlerini saglamak icin yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
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yarisma vb. etkinliklere katilmasi o6nemlidir. Bu konuda g¢alismalarin artirilmasi

planlanmaktadir. Yas grubu itibariyle oyun oynamaya daha ¢ok vakit ayirmak, egitim

O0gretim faaliyetlerini oyunlastirarak kazanimlari elde etmesini saglamak okul olarak

onceligimizdir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Z 5 |5|5|8|%
= ad T Bl 2l 8|leslsx
PG NO Performans Gostergeleri AK T [ 2|z | 2| 2 |EX R
ST | %Hg ¥ |vw| v |n|® % 2| g =
= o N N N N NN 7| M@
> Qa = o |l o | o| o
= N N | 8| 8|«
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde 3
PG 4.1.1 bilimsel, kulturel,. sana‘Fsal ve sportif 25 85 | 90 |90 |92 |92 |95 Aylik Villik
alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal 3
PG 4.1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 10 | 11 |12 |13 | 15 | 15 |Aylk|yihk
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 3
PG 4.1.3 gelenelfsel gqcuk oyunlarll ilt ba§11g1nda 25 g5 | 90 190 |92 |92 | o5 Aylik Vilhk
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 3
PG 4.1.4 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 25 1 1 1 111 1 [Aylk | Yilik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
gﬁ?r;dlnator Okul Idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler Tiim Paydaslar
isbirligi Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi-Veliler-STK'lar- Belediyeler-Miizeler-Saghk
Yapilacak Kuruluslari-BILSEM
Birim(ler)
Riskler Etkinlikler sirasinda yasanabilecek ufak yaralanmalar
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Stratejiler

etkinligi artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegcirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

Maliyet
Tahmini

109.050

Tespitler

Teknolojik araglarla oynana oyunlarin geleneksel cocuk oyunlarindan daha ¢ok oynanmasi

Ihityaglar

Okul bahgesini ve koridorlarin oyun oynamaya elverisli hale getirilmesi

Tablo 46: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Performans Gostergeleri ve Eylem Tablosu (Hedef 4.1)

TEMA -V: KURUMSAL KAPASITE

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuz 6gretmenleri milli egitim bakanliginin hazirladig1 hizmet ici egitimlere

(uzaktan egitim ve ytuizylize egitim) cogunlukla katilmaktadir. Gelisen ve degisen diinyada

egitimcilerin ¢ag1 yakalayabilmeleri i¢in egitimin 6miir boyu siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle gelecek yillarda yonetici ve 6gretmenlerimizin ylizylize ve uzaktan egitime

katilma oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJiK

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

AMAC 5.
Zlo|s|5|5|%|%
) | E/213 22|23 2|20
PGNO Performans Gostergeleri %E % Teldlolml % % = %g
B T S N s (=7
S Rrle|le|le|o|e
= N | N[N NN
6
Yiizviize hi tici esitim al | Yonetici 10 | 3 313 313 |3 [Ayda|Yillk
PG2.1.1 lizylize hizmet i¢i egitim alan persone Bir
sayisl - :
Ogretmen |15| 6 |10 |15 |20 |25 |30 Yillik
Ayda
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Bir
6
Yonetici 10 313 |3 |3 |3 | 3 [Ayda|Yillik
PG2.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan personel Bir
sayisl 6
Ogretmen | 15| 51|51 |51 [51 |51 |51 |Ayda|Yillik
Bir
6
Yonetici 513 31 3|3 | 3|3 |Ayda|Yillik
PG 2.1.3 Personele yonelik diizenlenen egitim sayis1 B61r
Ogretmen [15| 3 |3 |3 |3 | 3 | 3 [Ayda|Yillk
Bir
Ulusal 6
. 15|/ 2 (3 |4 |4 |5 |5 [Ayda|Yillik
Projeler Bir
PG 2.1.4 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 6
Uluslararast| 1o | 4 | 5 | 5| 5 | 3| 3 |Ayda|vilik
Projeler :
Bir
g?r?;dmator Okul idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler
Isbirligi
Yapilacak Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi- MEB-Universiteler
Birim(ler)
Riskler Kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar:
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani
Strateiiler ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
) S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini 18175
Tespitler Bilgi iletisim teknoloji araclar1 ve kullanimi istenilen seviyede degildir.
1.0kulumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimc, seffaf ve hesap
ihitvaclar verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
tyag 2.Egitimde etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturarak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
oranlarini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Tablo 47: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Performans Gdstergeleri ve Eylem Tablosu (Hedef 5.1)

TEMA -VI: KURUMSAL KAPASITE

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuz personelinden 1 idareci ve 6 6gretmen ytiksek lisans egitimini tamamlamisg
durumdadir. Hedefimiz bu sayinin artirilmasidir. Egitim-6gretimde kalitenen artmasi siirekli yenilenen,
¢ag1 yakalayan, 6miir boyu egitim anlayisina sahip kadro ile daha iyi duruma gelecektir. Tiirkiye ylizyilina
yakisan donanimli egitim kadrosuna sahip olmak elzemdir. Hedefimiz yiiksek lisans ve doktora egitimi alan
idareci ve 6gretmen sayisinin artirilmasidir.

TEMA:

KAPASITE
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ZTMIX\iT: LS Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
St St ot ot ot
1l o | O %) %) ) )
I HHEEEE R
. : slS x|z |z|z || ER 8%
PGNO Performans Goéstergeleri =0 _.: (I e e el e % Zl &=
T ol Nl 8N GBKES
ilmlo|le|le|e| e
N[N |N| NN
6
Yonetici (201 |1 |1 |1 |1 | 1 [Ayda]|Yillk
PG5.2.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren personel Bir
sayisl 6
Ogretmen |20 | 6 |8 |8 | 9 |10 |10 |Ayda | Yilhik
Bir
6
Yonetici (20| 1|1 |1 | 1|1 |1 [Ayda|Yillk
PG5.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel Bir
sayisl 6
Ogretmen |20 | 6 |6 | 7 |7 | 8 | 8 |Ayda|Yilik
Bir
6
Yonetici 510|111 |1 |1 |Ayda|Yillik
PG 5.2.3 Doktora egitimini siirdiiren personel sayisi B61r
Ogretmen| 5 |0 | 1|1 [1 | 1| 1 |Ayda|Yilhk
Bir
6
Yonetici 51011 |11 |1 |Ayda|Yilk
PG 5.2.4 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi B61r
Ogretmen| 5 |0 | 1| 1| 1| 1| 1 |Ayda|Yilhk
Bir
gﬁ?;dlnator Okul Idaresi-Okul Oncesi Ogretmenleri- Rehber Ogretmen-Ogretmenler
Isbirligi
Yapilacak Okul Aile Birligi-Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi- MEB-Universiteler
Birim(ler)
Riskler Ogretmenlerin isteksizligi
Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 18175
Tespitler Yeni atanan 6gretmenlerin genc ve gelisime acik olmasi
ihtiyaglar Universiteden akademisyenlerin yiiksek lisans ve doktora egitimi iizerine bilgilendirme yapmalar1

Tablo 48: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Performans Gostergeleri ve Eylem Tablosu (Hedef 5.2)
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4.2. Maliyetlendirme

Maliyeti karsilamada Genel Biitce, Okul Aile Birligi, Kecioren Ilce MEM ve Yerel Yonetimlerden

destek alinacaktir.

Tablo 49: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

(] 4

100.000
Okul Aile Birligi 190.000
Kira geliri 73.500
Valilik Ve Belediyelerin
Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal
Dayanigsma Fonlari 0
TOPLAM 363.500
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 100.000 | 134.000 | 182.240 | 251.491 357.118 1.024.849
Okul Aile Birligi 190.000 | 254.600 | 346.256 | 477.833 678.523 1.947.213
Kira geliri 73.500 98.490 133.946 | 215.654 306.228 827.818
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
TOPLAM 363.500 | 487.090 | 662.442 | 944978 | 1.341.869 | 3.799.880
Bes Yillik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 72.700 97.418 | 132.488 | 188.996 | 268.374 759.976
Hedef 1 72.700 97.418 132.488 | 188.996 268.374 759.976
AMAC 2 36.350 48.709 66.244 94.498 134.187 379.988
Hedef 1 36.350 48.709 66.244 94.498 134.187 379.988
AMAC 3 109.050 | 146.127 | 198.733 | 283.493 | 402.561 | 1.139.964
Hedef 1 109.050 | 146.127 | 198.733 | 283.493 402.561 1.139.964
AMAC 4 109.050 | 146.127 | 198.733 | 283.493 | 402.561 | 1.139.964
Hedef 1 109.050 | 146.127 | 198.733 | 283.493 402.561 1.139.964
AMAC 5 36.350 48.709 66.244 94.498 134.187 379.988
Hedef 1 18.175 24.355 33.122 47.249 67.093 189.994
Hedef 2 18.175 24.355 33.122 47.249 67.093 189.994
AMAC TOPLAM 363.500 | 487.090 | 662.442 | 944.978 | 1.341.869 | 3.799.880
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamas,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Hac Mustafa Tarman Ilkokulu olarak 2024-2028 doénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligl saglamak iizere Haci Mustafa Tarman ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam
hazirlanmistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Haci Mustafa Tarman Ilkokulu 2024-2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirmesi yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Haci Mustafa Tarman Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, sorumlu birimler tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; sorumlu
birimler tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda degerlendirilerek
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tedbirlerin alinmas1 saglanacak, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu Stratejik Plan sorumlusu

Mudiir Yardimcisi ve Stratejik Planlama Ekibidir.

Tablo 50: izleme ve Degerlendirme

izleme
Degerlendirme
Dénemi

Gergeklestiriime izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami

Sorumlu birimler tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili

gerceklesme durumlarina iliskin
Her yilin oo )
Birinci verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak-
. Temmuz ayi . .
D6énem L edilmesi. Temmuz
icerisinde . .
Gostergelerin gerceklesme durumlari

hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi

Sorumlu birimler tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
izleyen yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Subat ayi edilmesi. Tim yil
sonuna kadar | Ust ydnetici baskanliginda sorumlu

ikinci
Dénem
birimlerce yilsonu gerceklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi.
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